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IV.1 Vonzdé a szakképzés

A szakképzési rendszer atalakitasa akkor éri el a hatdsat, ha az érintettek —elsésorban a palyavalasztok,
sz(il6k szdmdra — vonzova valik.

Mit6l valik vonzéva a szakképzés?
1. Szakmai karrier, egyre magasabb fizetések, biztos egzisztencia

JelentGsen nétt a szakmai képzettségl dolgozdk bére, a csdkkent a kiilonbség a diplomas és a szakmai
végzettségl szakemberek jovedelmi szintje kozott.

2. Felvételi helyett szamitogépen végzett kompetenciamérés

A klasszikus matematika és magyar felvételi helyett a kulcskompetencidra fékuszald, a képzési,
fejlesztési célokat jobban megalapozd méréssel lehet bekerilni a szakmai képzésbe.

3. A technikumban cs6kkentjiik a terheket, a szakmai vizsga egyben érettségi targy

Jelenleg a szakgimndazium t6bb terhet jelent, mint a gimndazium. Ez jelent&sen kedvez6bb lesz, ha négy
kozismereti tantargybdl kell érettségi vizsgat tenni, az 6todik vizsgatargyat a szakmai vizsga kivaltja.

4. )6 eredménnyel letett technikusi vizsga egyenes Ut a szakirdnyu fels6oktatasba

A technikusképzést lezaré szakmai vizsga eredményétél figgden jelentSs elényt élveznek a szakmai
végzettséget szerz6k a szakiranyu tovabbtanulas soran.

5. A dudlis képzés megteremti a lehetGségét, hogy a tanulmdanyok alatt mar jévedelemhez jusson a
fiatal.

6. A munkaszerz6dés bevezetésének a lehetdségével a tanulasi évek egy része beszamithaté a
nyugdijra jogosito évekbe.

7. Az 6sztondijrendszer megteremti a lehetGségét a palyakezdés tamogatasanak

A szakképz6 iskoldban mindenki szakképzési 6sztondijat kap, a tanuldi juttatas a j6 eredményt eléré
diakok esetében a technikumban és szakképzé iskoldban is elérheti a minimalbért. Az 6sztondij egy
részét az eredményes vizsga utan egy 6sszegben kapja meg a tanuld.

8. Vonzo kornyezet

A ,,21. szazadi szakképz6 iskola” fejlesztési program eredményeként a didkok vonzo iskolaépiiletekben,
jol felszerelt tanmihelyekben tanulhatnak. A fiatalok az életiik szerves részét jelent6 digitdlis
kérnyezetben tanulnak, amiben benne vannak az eszk6zok, a szupergyors WIFI, a digitalis tananyag és
az érintGképernyds tabla is.
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A negyedik ipari forradalom kihivasaira strukturajaban és tartalmaban is valaszt adni képes
szakképzési és felnGttképzési rendszer

Az Ipar 4.0 nem egy technolégia, amelyet a vdllalkozasok levesznek a
polcrdl. Teljesen eltéré technoldgiai megoldasok Iéteznek, tehat minden
munkavallalénak sajat maganak kell az egyéni negyedik ipari forradalmat
megvaldsitania’. Ez az &talakulds a harmadik ipari forradalom é6ta a
legnagyobb valtozdst hozza a gazdasagban, a tarsadalomban és az emberek
mindennapi életében is.

Ez az atalakulds azt igényli a szakképzés rendszerétél, hogy stabil szakmai
alapismeretekkel rendelkez6, a valtozasokhoz alkalmazkodni képes
szakembereket nevel6 képzést adjon az iskoldban és rugalmas tanulasi
lehet8séget biztositson egész életen at.

Ennek feltétele, hogy a gazdasdg képes legyen definidlni ezeket az

elvarasokat. Az Agazati Készségtanacsok megalakuldsaval megteremt&dott

annak a feltétele, hogy az egyes szakteriiletek meghatdrozé képviseldi
megfogalmazzak a szakmaszerkezettel és a szakmai tartalmakkal kapcsolatos javaslataikat.

A szakképzés és feln6ttképzés rendszerének a gazdasag altal igényelt szakmastrukturdban, a

vallalatok altal elvart tuddssal és kompetenciakkal rendelkezé szakembereket kell képeznie.

Kiemelt jelentGsége van annak is, hogy az egyes térségek gazdasagi szerkezetének és helyzetének
megfelel§ szakképzési rendszer mikodjon.

A kdzép- és hosszu tavi munkaerG-piaci igényekre az iskolai rendszernek kell valaszt adnia, mig a rovid
tdvl — az Uj beruhdazasokhoz, a kapacitasbGvitéshez, modernizaldshoz kapcsolédd — elvardsokra a
felnGttképzésnek kell megoldast adni.

A negyedik ipari forradalom gyors technolédgiai valtozasaval
folyamatosan meg kell Udjulnia a munkavéllaléok tuddsanak, igy a
szakképzés rendszerének egyszerre kell a stabil szakmai alapot és a
rugalmassagot is biztositania.

Az iskolai képzési rendszer feladata, hogy &agazati szint(i szakmai
alaptudast adjon, kialakitsa a foglalkoztatok altal elvart
kulcskompetencidkat és az egész életen 4t tartd tanuldsra vald
képességet. A specidlis szakmai ismereteket, az Uj technolégidkhoz
kapcsolddod tudast a felnGttképzés rendszerében kell megszerezni az el6zetesen megszerezett ismeretek
beszamitasaval.

A szakmastrukturdval kapcsolatos igények meghatarozasanak alapja a képesitéseknek az a rendszere,
amelyet az egész orszagban egységesen elismernek. A jelenleg érvényes Orszagos Képzési Jegyzék a
gazdasag altal elvartnal tobb szakmai képesitést tartalmaz, nincs megfelel6 illeszkedés a foglalkoztatdk
altal definidlt munkakorokhoz, az iskolai rendszerben oktatott szakmak sok esetben tulspecializaltak.

! Sabine Pfeiffer, a Friedrich-Alexander-Erlangen-Niirnberg-i Egyetem professzora
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1. BEAVATKOZAS

Azt az dltaldnos alapelvet, hogy a képzéssel kapcsolatos elvarasokat a gazdasagnak kell meghatdarozni, a
gyakorlatban agazati szinten lehet megvaldsitani, hiszen az egyes teriiletek igényei jelentésen eltérnek.
Az Agazati Készségtanacsok (tovabbiakban AKT) a szakképzésrél szolé 2011. évi CLXXXVII. tdrvény
alapjan, 2018. julius 1-jétdl megkezdték miikodésiiket.

Az Agazati Készségtanacsok feladata, hogy el6segitsék a munkaerd-piaci igények és a képzési rendszer
O0sszhangjanak megteremtését, valamint véleményezési, illetve javaslattételi ~munkaval

hozzajaruljanak a szakképzési és feln6ttképzési rendszer mikodtetéséhez, sziikséges atalakitasanak
folyamatahoz.

A Kormany a 213/2018. (XI. 22.) Korm. rendeletben szabalyozta az AKT-k munkajat. Az AKT a rendelet 1.
mellékletében meghatarozott szdmban, a feladatkoérébe tartozé agazatban m(ikédik, évente legaldbb 6t
alkalommal dlésezik.

Az AKT-k dllandé tagsaga 7-19 f6 kozott valtozik, mely fiigg az érintett dgazat nagysagatdl, szerkezetétdl,
strukturajatol. Az AKT-k allandé tagjai azon vallalatok korébél keriiltek ki, akik vallaltak az 4gazatokon
bellli 6sszefogd, kdzvetit szerepet, mindemellett elegendé informdacidval rendelkeznek a munkaeré-
piaci igényekrél és képesek az dgazat szak- és feln6ttképzési helyzetének el6mozditdsa érdekében a
szakmai igényeket megfogalmazni. Tagja tovabbd az AKT-nak az dgazatban m(ikédé munkavallaléi
érdekképviseletek egy delegaltja is.

Az AKT iilésein allandé meghivottként tandcskozasi joggal vesz részt a szakképzésért és felnSttképzésért,
valamint az adott dgazatba tartozd szakképesitésekért felel6s miniszter delegaltja.

Az AKT-k munkajat a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara koordinalja. Az AKT-k munkajat a tagok altal
javasolt dgazati szakért6k segitik, ami egyben a kamarai szakért6i halé megujuldsat is eredményezi.

Az AKT mikodése soran idGszakonként attekinti:

e Qaz dgazataba tartozo szakképesitések rendszerét,

o aszakképesitések szakmai kovetelményeinek és tananyagtartalmanak gazdasagi elvarasokkal
valé 6sszhangjat,

e az dgazat vonatkozdsdban a szakképzés rendszerébe torténd belépés kdvetelményeit,

e az egyes szakképesitések szakmai tartalmanak mas szakképesitésekbe torténd
beszamithatésaganak lehetGségét,

e az adott dgazatban dolgozd kozépfoku szakképzettséggel rendelkez6 szakemberektdl elvart
szakmai és személyes készségek és kompetenciak halmazat,

e adudlis képzés erdsitésének lehetGségeit,

e aszakképz6 iskolakban végzettekkel kapcsolatos kimeneti kovetelményeket,

e amunkaerd-piaci el6rejelz6 rendszer adatainak értékelését.

Kapcsolédé eredmény-indikator:

Minimum 200 vallalkozas folyamatos részvétele a készségtanacsok munkajaban
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Az Orszagos Képzési Jegyzék (tovabbiakban: OKJ) az allam dltal elismert szakképesitéseket egyetlen
keretrendszerben tartalmazza, fliggetlenil attdl, hogy a szakképzés iskolai rendszerben vagy
iskolarendszeren kivill valdsul meg. Az OKJ bevezetésével egy idGben létrejott a szakképesitésekhez
kapcsolddo, orszagosan egységes szakmai és vizsgaztatasi kdvetelményrendszer.

Az elmult idészakban, az Eurdpai Unidban is egyre nagyobb aranyu a képzett munkaerd mobilitasa, ezzel
Osszefliggésben egyre nagyobb jelent&sége van a szakképesitések elismerésével kapcsolatos eljardsok
egyszerUsitésének. A hazai kvalifikacids rendszer is fokozatosan az Gsszehasonlitast és elismerést
lehetévé tévs Eurdpai Kvalifikaciés Rendszer (European Qualifications Framework — EQF) irdnyaba
mozdult el.

A tobbszori Gjrastrukturdlas ellenére egyértelmd, hogy az OKJ a nemzetkozi gyakorlathoz képest
lényegesen tobb képesitést tartalmaz, nem illeszkedik a foglalkoztatdk munkakori rendszeréhez. Az OKJ
nem atlathatod a szakmat vdlaszto fiatalok és a palyaorientacidban dolgozdé pedagdgusok szamara sem.

A magyar képzési jegyzékben szerepl6 szakmak nagy szdma két tényezé miatt

HS Az elérhets szakképesitések
alakult ki: fz oo

e Magyarorszagon a szakképesitések kore az indokoltndl erdsebben
specializdlt. Amig a német képzési jegyzék pl. csak egy asztalos
képesitést tartalmaz, addig a magyar OKJ-ban asztalos,
m(ibutorasztalos és asztalosipari szereld is szerepel.

o A német munkaerdpiacon lényegesen tébb munkakor van, amelynek
betoltése nem kotott szakmai képesitéshez (pl. viragkots), mig a
magyar agazati jogszabalyok indokolatlanul sok ilyen munkakoért — DPania

Német Magyar
orszag Orszag

]
]
hataroznak meg (pl. virdgdekoratér, viragkots és viragkereskedd, - (oKD

viragbolti elado). :

Az OKJ-t racionalizélni kell, az Agazati Készségtanacsok szakmai részvételére alapozva csokkenteni kell

a jegyzékben szerepl6 képesitések szamat.

Az AKT-k megfogalmaztak javaslataikat a képzési jegyzék racionalizaldsara, hogy mely szakmak
maradjanak az OKJ-ban, melyek keriljenek a ,B” koros képzések korébe, illetve melyek azok a
munkakorok, amelyekhez nem sziikséges a formalis szakmai végzettség. A racionalizalasi folyamat
eredményeként a képesitések szamanak nagysagrendileg az Eurdpai Unid orszagaiban elérhetd
képesitések nagysagrendjéhez kell igazodnia. A képzési jegyzék racionalizdlasahoz illeszkedden feliil kell
vizsgalni a szabalyozott tevékenységek (szakmadk) hazai helyzetét, és szlikség szerint Ujra kell rendezni
azt?. A létrejévé rendszernek minden érintett szdmara transzparenssé kell valnia, a foglalkoztatdk
mellett a palyavélasztas el6tt allo fiatalok és sziileik, valamint az atképzési vagy tovabbképzési
lehetdséget keress feln6ttek szamara is atlathatonak kell lenni.

Kapcsolédd eredmény-indikator:

Az OKJ kevesebb, mint 200 szakmat tartalmaz

2 A szakmai képesitések elismerésérél sz616 2005/36/EK irdnyelv
59. cikkének végrehajtdsa érdekében Magyarorszag cselekvési tervet dolgozott ki.
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A negyedik ipari forradalom és a digitalizacié minden agazatban megjelent, a robotizalt ipari gyartas
mellett ma mar jelen van az egészségligyben, a logisztikaban és a korszer(i mezégazdasagban is.

A versenyképesség novelése érdekében a gazdasagi szereplSknek fejlesztenilk kell a technolégidjukat
és munkatarsaik tuddsat.

A hazai kutatdsok — amelyek az IPAR 4.0 5%

hatasara tervezett létszamvaltozast Nem tudja

vizsgaltak — azt az eredményt mutattdk, 12%
hogy az automatizaltsagi fok novekedése Gtk
nem vezet szlkségszerlen a human

munkaerd csokkenéséhez, hanem 64%
els6sorban atstrukturalddas torténik. Az j {\f,fnggez
technolégidk térhdditdasa nem jelent

veszélyt a foglalkoztatottak szdmdara sem.
Ha a rendszer megfeleléen  tud
alkalmazkodni az IPAR 4.0 3altal nyujtott
lehetdségekhez, akkor tébb munkahely
johet létre, mint amennyi megszUnik.

19%

Noveli

Agazatonként sziikséges definialni, hogy a digitalizacid milyen tudést, képességeket és

készségeket igényel. Minden szakmai képzésbe be kell épiilnie a digitalis tartalmaknak, a kimeneti
kovetelményekben meg kell jelennie a gyakorlatban alkalmazhaté digitalis tudasnak.

A képzési rendszer szerepl6i szdmdra agazati szintl IPAR 4.0 definiciot kell alkotni, amely alapjan a
szlikséges tudaselemek meghatarozhatdk.

Az iskolai rendszerli szakmai képzésben az informatika tantdrgy helyett elssorban a szakmai
tantdrgyak oktatasa sordn kell megjelennie a digitalizacionak. A termelésben és szolgaltatasban
alkalmazott legkorszerlibb megoldasokat, eszkozoket és szoftvereket kell megismerni a didkoknak a
tanulmanyaik soran. Ez sziikségessé teszi az iskolai tanmUhelyek korszerUsitését és a szakmai oktatok
tudasanak vallalati helyszin(i megujitasat. A dualis képzés keretein belll a korszerl gyakorlati tudas
megszerzésének kiemelt terepe a valds termelés és szolgaltatds helyszine.

A felnGttképzésben két eltéré célcsoport digitdlis tudasanak fejlesztése is megjelenik. A technoldgidk
megujitdsdhoz kapcsoldoddan nagy létszamban kell a vdéllalatoknal dolgozé szakemberek tuddsat
megujitani, hogy képesek legyenek a robotizalt folyamatok tervezésére, telepitésére, mikodtetésére és
karbantartasara. Emellett a hatranyos helyzet( allaskeresGk tuddsat is fejleszteni kell, mert a betanitott,
operatori munkakorokben is elvarassa valt, hogy képesek legyenek dolgozni a digitalizalt kérnyezetben.

Az IPAR 4.0 altal elvart tudast csak digitalis tananyagok segitségével lehet oktatni. Az dgazati szinten
definialt kovetelmények alapjan létre kell hozni a digitdlis tananyagbazist a legkorszer(ibb nemzetkozi
tananyagok adaptacidjaval és dualis képz6 partnerekkel egyittmikodve.

Kapcsol6dd eredmény-indikator:

Az OKJ-ban szereplé minden szakma kiegésziil digitalis szintekkel
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A kovetkez6 évtizedekben — elsésorban a

negyedik ipari forradalom hatdsdra — a o .
munkakorok nagy részben atalakulnak, és RIE
megvaltoznak a foglalkoztatok altal elvart 2020-ra az alapvetd készségek tibb mint egy-
kompetenciak is. harmada azokbdl a készségekbdl fog Allni,

amelyek napjainkban még nem tekinthetdk
nélkiilozhetetlennek a munkakdrdk betdltéséhez
(WorldEconomicForum)

Az 0] elvart készségeknek, kompetencidknak
meg kell jelennilik a képzési tartalmakban is.

Az Uj munkakorokben megjelennek az Uj
képesitéseket szerzett palyakezdbk, de ez
jelentds szamban a munkavallalék
atképzésével is megvaldsulhat.

A technikum és a szakképzd iskola feladata, hogy olyan biztos szakmai alaptudast és
kulcskompetencidkat adjon, amelynek birtokaban a tanuldk feln6ttként képesek lesznek a szakmai
fejl6désre, az 6nallé vagy munkahelyi kdrnyezetben zajlé tanuldsra.

A technikumoknak és a szakképz§ iskolaknak stabil, dgazati szintl szakmai alaptudast kell adniuk,
a megujult OKJ-ban meghatdrozott, iskolai rendszerben oktathaté alapszakmdk oktatdsaval. Az
erre épll6 szakmai specializacionak dontéen a feln6ttképzés keretében kell torténnie.

Ennek megfelel6en a technikum elsé évfolyamdban és a szakképzd iskola elsé évében agazati
alapképzés torténik, aminek eredményét az agazati alapvizsga méri és igazolja.

Ennek eredményeként rugalmasabba és atjarhatdbba valik a szakmai képzés, a didkok a 9. évfolyam
végén kllonbozeti vizsga nélkil valthatnak intézménytipust, a technikum és a szakképz6 iskola kozott.
Kénnyebbé valik az dgazaton beliili atképzés, mert a kéz6s szakmai alapok beszamitasaval |ényegesen
rovidebb idd alatt lehet Uj szakmat szerezni.

Ez az 4talakitds hozzajarulhat a szakmai képzést valaszték szdmanak novekedéséhez, mert egyszeribb,
atlathatdbb, az érintett didkok és palyaorientacidban dolgozd szakemberek szamdra érthet6 rendszer
jon létre. A szakmakkal kapcsolatban elavult képet fel kell frissiteni, a fiatalok stilusdban létrehozott
szakmaleirdsok és szakmabemutatok segitségével kell vonzo, de redlis képet adni a szakmak tartalmardl,
az elérhet6 jovedelmekrél, a tovabblépési lehetéségekrdl, illetve arrdl, hogy milyen képességek és
érdekl&dés alapjan j6 védlasztas egy-egy szakma.

Az OKJ atalakitdsnak részeként az AKT-k részvételével torténik a kozos agazati alapozd képzés
tartalmanak meghatarozasa is. Az elvart szakmai tudds mellett az alapszakmak esetén definidlni kell az
elvart kompetencidkat is. A munkaltatok elvdrasaiban a szakmai tudassal azonos szinten jelennek meg a
kulcskompetenciak: a komplex problémamegoldas, a kreativ gondolkodas vagy a csapatmunka.

Az agazati szintl képzésekhez korszer( digitalis tananyagokat kell biztositani és folyamatosan
gondoskodni kell az aktualizalasukrél. Meg kell hatdrozni az iskolai tanmihelyekben zajlé szakmai
alapgyakorlat tartalmat és kotelez6 eszkdzrendszerét.

Komplex strukturalis fejlesztés sziikséges, amiben az iskolai rendszer( és iskolarendszeren kivdili
képzések egységes rendszert alkotnak.

Kapcsol6dd eredmény-indikator:

Az 0 agazati szabalyozas szerinti alapképzés indul a szakképzés
19 agazataban
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Il Az egylttmiik6désen alapulé szakmapolitika, a térségek gazdasagi igényeihez igazodé
beavatkozasok helyben

A szakképzés és felnGttképzés megujitdsa a gazdasag és a szakmai
szerepl6k bevondsdra épil6 szakmapolitika alapjan lehetséges.

Ez els6dlegesen a gazdasagi szerepl6k, a foglalkoztaték bevonasat
jelenti, hiszen 6k tudjak meghatarozni a szikséges munkaerdvel

kapcsolatos elvérasokat. Ez részben megvaldsul az AKT-k munkaja
~ soran, de ott elsésorban az dgazathoz tartozé szakképesitések szakmai
tartalma van a kdzéppontban.
A szakképzési rendszer fejlesztése mas terileten is igényli a kdzos
gondolkodast. llyen tébbek kozott az intézményrendszer fejlesztése, a

lemorzsolddas csokkentése, a szakmai oktatok specidlis életpdlya-
modellje vagy a kapcsolat fejlesztése a felsGoktatassal.

Annak érdekében, hogy ennek a parbeszédnek, kézos gondolkoddsnak formalis kerete legyen, az
Innovdacios és Technoldgiai Minisztérium életre hivta a Szakképzési Innovacios Tanacsot (tovabbiakban
SZIT). A tanacs tagjai azoknak a szervezeteknek a képviselGi, akik kozvetlen érintettjei, részesei a
szakképzési rendszer m(ikodésének.

A szakképzés és felnGttképzés fejlesztése olyan szakmapolitikai tervezésen alapul, amelynek

legfontosabb eleme az egylittmikodés.

A szakmapolitikai és szakmaszerkezeti dontéseknek tényekre, adatokra kell alapulnia. Jelenleg a
kiilonb6z6 szervezetek (a Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Hivatal, az Oktatasi Hivatal, a
Kormanyhivatalok) nagy mennyiségli informaciét gy(jtenek, elemeznek és hasznalnak az egyes
dontések el6készitése soran.

Jelenleg a Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsagok hivatottak a megyei szintl képzésszerkezeti
dontések el6készitésére, de miikodésiik nem egységes és nem teljes korlen adatalapu.

Osszegezve elmondhatd, hogy az adatok nem alkotnak egységes vezetdi dontéstamogatd rendszert.
Jelenleg a szakmapolitikai és szakmaszerkezeti dontések egyik legfontosabb eleme hidnyzik: nem
m(ikédik olyan egységes munkaerd-piaci elGrejelz6 rendszer, amely alkalmas lenne az iskolai rendszer(
szakmai képzés és a felnGttképzés tervezésére.

Létre kell hozni és m(ikodtetni kell az egységes munkaer6-piaci elérejelzé rendszert, ami lehetévé

teszi az adatokra alapozott dontéshozatali folyamatokat.

Az orszagos tervezési folyamatok mellett kiemelt jelentGsége van annak, hogy az egyes gazdasagi
térségek igényeihez illeszkedd szakmai szakképzési rendszer miikodjon.

Helyi szinten elsGsorban a kancellarok feladata, hogy a szakképzési centrumok valaszt adjanak a

térség gazdasagi szereplSinek munkaeré-piaci igényeire.

Az elmult id6szakban megyei szinten, a megyei jogu varosokban és a kistérségekben is létrejottek a
foglalkoztatasi paktumok. Ennek kapcsan az is fontos, hogy a megyei kamardk integréljak a helyi
vallalkozasok igényeit.
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A napjainkra kialakult munkaeré-piaci helyzet megkoveteli, hogy a képzési rendszer a legjobb
hatékonysaggal m(ikédjon. Ennek érdekében a szakmapolitikdaért felel6s ITM-nek és az egyes
szakképesitésekért felel6s minisztériumoknak fontos dontéseket kell hozniuk, amelyeknek el6készitése
soran folyamatos szakmai egyeztetésre van sziikség. 2018. szeptember 7-én az ITM létrehozta a
Szakképzési Innovacios Tanacsot (SZIT).

= Innovacios és Technologiai Minisztérium
= Emberi Erbforrasok Minisztériuma

= Agrarminisztérium

= Beliigyminisztérium

= Pénziigyminisztérium

=Nemzeti Szakképzési és FelnOttképzeési
Hivatal

=Klebelsberg Kozpont

=Eszterhdzy Kéroly Féiskola

=Magyar Reformdtus Egyhdz

=Piarista Rend Magyar Tartomanya

=Baptista Szeretetszolgdlat Egyhdzi Jogi
Személy

=Szent Istvénrol
Szalézi Tartomany

elnevezett Magyar

Kamarak,

Szovetségek

Szakképzési
Innovacios

Oktatési
szervezetek,
fenntartok

Szakszervezetek,

=Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK)

= Nemzeti Agrarkamara

= Amerikai Kereskedelmi Kamara (AmCham)

= Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara (DUIHK)
= Ipartestiiletek Orszdgos Szovetsége

= Epitési Vallalkozok Orszagos Szakszovetsége

= Munkaadok és Gyériparosok Orszagos Szovetsége

= Siemens Zrt.

=Magyar Olaj- ¢s Gazipari Nyrt.

= Nemak Gyor Aluminumdntode Kft.
= Mercedes-Benz M. Hungary Kft.

= Audi Hungdria Zrt.

= Nestlé Hungdria Kft.

erdekkeépviseleti
szervek

= Pedagogusok Szakszervezete

= Pedagogusok Demokratikus Szakszervezete
= Magyar Kozoktatési és Szakképzési Szakszervezet

= Nemzeti Pedagogus Kar
=Romatigyi teriilet

Tanécs
@(

= 1 f6 delegdlt tanulo

Euroskills résztvevék koziil
= 1 16 felkészitd oktatd

A SZIT javaslatot tesz
. az iskolarendszeren kiviili szakképzésben részt vevs felnSttek elhelyezkedési lehetGségeit
el6segitd intézkedésekre,
. az Ipar 4.0 kihivasaira hatékonyan reagald képzési rendszer kialakitasara,
) a keresletvezérelt dualis modell kialakitasara,
. az oktatok szdmdra szakmai karriert nyujté szakmai képzésre,
. szakmai kovetelmények, tananyagok, valamint Uj eljarasok kifejlesztésére és ehhez anyagi

forrasok biztositasara.

A SZIT véleményt nyilvanit

] a szakképzést és felnGttképzést érint6 jogszabalyok tervezetérdl,

. a szakképzési és felnGttképzési rendszer fejlesztését érint6 stratégiai kérdésekrdl, a szak- és

feln6ttképzés mindségbiztositasi rendszerének fejlesztésérdl, a szak- és feln6ttképzés szakmai

szinvonaldnak fejlesztésérdl, az egész életen at tartd tanulas feltételrendszerének kialakitasaral,

a szak- és feln6ttképzés eredményességérdl, a palyakovetés rendszerérdl.

Kapcsolédd eredmény-indikator:

100 szakmai javaslat a szakképzés és felnGttképzés fejlesztésére a SZIT részérdl
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Ahhoz, hogy a szakképzés rendszere a gazdasag igényeihez tudja alakitani a képzési szerkezetet és a
képzési tartalmakat, egyértelm(i igényeket, ,megrendelést” kell kapnia a gazdasagi szerepléktdl.

A gazdasdag igényei 0sszegezhet6k nemzetgazdasagi szinten, amely alapjan elsGsorban a teljes iskolai
rendszer( szakképzés képzési szerkezetének rendszerét kell meghatdrozni, illetve az egyes képzések
tartalmaval kapcsolatos igényeket lehet integralni (OKJ, SZVK). A felnGttképzések esetén a tdmogatott
képzések korének meghatdrozasa soran van jelentésége a munkaeré-piaci el6rejelzés rendszerének.

Az igények értelmezhet6k a gazdasagi térségek szintjén, ahol a helyi gazdasag specialis igényei jelennek
meg. Egy térség vallalkozdsai nagyrészt a térségben m(ikodé szakképzd iskolaktdl kaphatnak valaszt az
alapm(ikodésiikhoz sziikséges munkaerdigényeikre. A térségben mikod6 vallalatok dolgozéinak
atképzésére és a technoldgiavaltashoz kapcsolddd tovabbképzésére helyi szinten lehet valaszt adni.

J6 gyakorlatként értelmezhet6 a Németorszagban miikédé munkaeré-piaci elérejelzé rendszer.

Az Arbeitsmarktmonitor egy nyilt munkaeré-piaci adatbazis, amely részletes regionalis és iparagi
adatokat tartalmaz. Megvdlaszolja a legfontosabb kérdéseket, mint példaul betodltetlen allashelyek,
atlagos allasbetoltési idS. Részletes, kiilonboz6é forrasokat szintetizdld modell. Jelenlegi és jovGbeli
munkaerd-piaci igényeket modellez 6konometriai modellekkel az iparagi trendek alapjan.

A kialakitandé munkaeré-piaci el6rejelzé rendszer bemeneti adatai a foglalkoztatdk altal megadott
igények. Ki kell emelni, hogy a munkaerG-piacon fontos szerepl6k az dllami szervezetek, az egészségiigy,
szocidlis terllet, az oktatas és a kozigazgatas is. Az el6rejelz6 rendszer az aktudlis adatok 6sszegzése és
értékelése mellett alkalmas a kovetkez6 id6szak modellezésére, amelynek soran figyelembe veszi a
trendeket, a konjunktura-elemzéseket és a tervezett nagyberuhazasok hatasait is.

Az informacios rendszernek rendelkezni
kell olyan felllettel, amelyen a

SZAKKEPZESI INNOVACIOS TANACS

déntéshozok szamara sziikséges £s AGAZATI KESZSEGTANACSOK

elemzések ,Egy gombnyomasra”
elGéllithaték  és  prezentalhaték. A S I o i
stratégiai dontéseknek ezekre az objektiv K::Iﬁ;iﬂ mﬁ:ﬁ%’é.ﬁ M ELOREIELZG
adatokra kell alapulnia. Az orszagos MINISZTERIUMOK MINISZTERIURY RENDSZER

rendszer adatai alapjan térségi szliréseket
és elemzéseket is lehet végezni, amely
alapjan finomhangolhaté az allami és nem
allami  fenntartasu szakképz6 iskoldk
Osszehangolt képzési szerkezete.

[ ow | [ &

A gazdasag szereplGinek érdekeltnek és
motivaltnak kell lennitk az 30. dbra: A munkaerd-piaci elérejelz6 rendszer strukturdja
adatszolgéltatasban és az Forrds: sajat szerkesztés
egylttmikodésben, ami akkor érhet6 el, ha

szamukra is megtapasztalhatd eredményei vannak a rendszer mikodtetésének, segiti dontéseik

meghozatalat.

Kapcsolddd eredmény-

1000 foglalkoztaté tolti fel az aktualis munkaeré-piaci igényeket a rendszerben
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Az orszagos szinten meghozott szakmapolitikai dontéseket az egyes gazdasagi térségek szintjén kell a
helyi viszonyoknak megfelel6en a leghatékonyabban megvaldsitani, hogy az egyes térségek igényeinek
megfelel§ képzési szerkezet legyen a szakmai képzésben.

Az elmult id6szakban ezt a koordinacids feladatot a Regionalis Fejlesztési és Képzési Bizottsagok, majd
Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsagok (tovabbiakban: MFKB) lattak el.

Az MFKB-k tevékenységét a 2011. évi CLXXXVII. torvény 81-83. §-a szabdlyozza. Eszerint az MFKB a
szakképzés fejlesztése és a munkaeré-piaci igények érvényesitése céljabdl Iétrehozott konzultacios,
véleményezd, javaslattevd és tandcsadd megyei testilet.

A bizottsag feladata a beiskoldzasi ardnyok rovid- és kozéptavu tervét tartalmazo szakképzés-fejlesztési
koncepcid kidolgozasa, amely a megye munkaeré-piaci helyzetéhez kapcsolédva fogalmazza meg, hogy
milyen szakképzést tart sziikségesnek. A bizottsag jelolte meg a terilet hidnyszakmait is.

A helyi kamardk az elmult id6szakban jelent6sen hozzajarultak ahhoz, hogy felmérjék, 6sszegezzék és
képviseljék a megyékben mikods vallalkozdsok képzési igényeit. Mindez azonban nem volt elegendé
ahhoz, hogy a térség képzési szerkezetére adatalapu, legujabb informdacidkra alapozott, gyors dontések
szlilessenek.

Az Eurdpai Unid altal az ebben a koltségvetési ciklusban nyljtott tdmogatasainak hatékony felhasznalasa
érdekében a megyei, megyei jogu varosi és kistérségi szinten is létrejottek a foglalkoztatasi paktumok.

A foglalkoztatdasi paktumok els6sorban a Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program
(tovabbiakban: TOP) keretében inditott munkaerd-piaci programok céljait és a szlkséges
beavatkozdsokat hatarozzdk meg.

A teriletileg illetékes kamarak kiemelt, kotelezs szereplGi a foglalkoztatdsi paktumok mikodésének. A
kamardk mellett az egylttmiikodés résztvevsi az érintett 6nkormanyzatok, a kormanyhivatalok, a
kiemelt gazdasagi szerepl6k, a felsGoktatdsi intézmények, tankeriletek, szakképzési centrumok és az
iskolafenntarté egyhazak.

A platform legnagyobb értéke, hogy a terilet foglalkoztatéinak munkaerd-piaci igényeit kozvetlendl
képes meghatarozni. A paktum m(ikédése sordn a gazdasag szereplGi, és a helyi képzési rendszer
irdnyitodi parbeszédet is tudnak folytatni.

A teriiletek képzési rendszerében a legfontosabb 6sszetevé a szakképzési centrumok képzési szerkezete
és beiskolazasi létszama.

Az egylttmlkodés fejlesztése sordn ki kell alakitani azt a protokollt, amelynek keretében a

foglalkoztatasi paktumok egységes formatumban tudjak megjeleniteni a szakmai képzés
szerkezetével kapcsolatos igényeiket.

A rovid tdvu munkaerépiaci igények megoldasdban a feln6ttképzésnek van nagy szerepe. A
foglalkoztatasi paktumok igényei alapjan lehet tervezni a rendelkezésre allé forrast, illetve ez alapjan
tudjak az allami fenntartdsu és piaci felnéttképzs intézmények kidolgozni képzési programjaikat.

Kapcsol6dé eredmény-indikator:

Egyiittmiikodés a budapesti és 19 Megyei Foglalkoztatasi Paktummal
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L. A magyar dualis szakképzési modell tovabbfejlesztése a vallalkozas méretéhez igazodo
specialis eszkozokkel

A dudlis képzési forma a szerepl6k igényeinek 6sszehangoldsan és
egyluttm(kodésén alapuldé megoldas. Az elméleti oktatds szakképzé
iskoldban, a gyakorlati képzés lzemekben, vallalatokndl torténik. Az
iskolak feladata az altaldnos mdveltség és a szakelméleti ismeretek
atadasa, a vallalati képzés elsGsorban a gyakorlati képességeket fejleszti.
Ez a képzési forma a szakmai képzés és a gazdasdg, a munkaerépiac még
szorosabb 0Osszekapcsolddasat eredményezi, mert a dualis képzésben
toltott évek alatt a didkok piacképes tudast szerezhetnek.

A dudlis képzés sok el6nyt jelent a képzésben részt vevé didkok és a

vallalatok szdmadra is. A fiatalok kénnyebben jutnak munkahelyhez, mert

az Gket foglalkoztatd vallalatok szivesen Iatjak viszont a sajat igényeik

alapjan képzett, sajat technoldgiaikat és munkahelyi elvarasaikat ismeré

szakembert. A didk megismerkedhet a vallalati kultdraval, egy valddi
munkahelyi csapat tagja lehet, ahol nap mint nap 0j szakmai feladatokkal és kihivasokkal taldlkozhat. A
vallalat szamadra azért el6nyos a dudlis képzési forma, mert viszonylag hamar juthatnak cselekv6képes
fiatal munkaer6hoz.

A dudlis képzés fejlesztésének elsédleges célja, hogy a szakmat tanulé fiatalok korszerl szakmai

gyakorlati ismereteket és munkahelyi tapasztalatot szerezzenek, amely alapjan révidebb id6 alatt
lesznek képesek teljes értékd munkavégzésre.

A magyar duadlis képzést a hazai gazdasagi és tarsadalmi kornyezet keretei kozott kell tovabbfejleszteni
a német/svajci/osztrak dudlis modell j6 gyakorlatainak adaptalasaval. Novelni kell a dualis képzésben
részt vevl vallalkozdsok szamat. Kiemelt fokuszt szikséges helyezni a digitalizacié és az Ipar 4.0
kovetelményeire a képzésekben az Uj technoldgiak megismerése és a készségfejlesztés teriiletén is.

Magyarorszagon a dualis képzésben részt vevd véllalkozasok aranya elmarad azoknak az orszagoknak az
eredményeitdl, amelyekre referenciaként kell tekinteni szakterilet fejlesztése sordn.

Jelenleg a szakgimnaziumban tanulé didkok koézal 11,3

ezer f6 van dudlis gyakorlati képzésben a vallalatoknal. Szakdcs [ 4 447
Itt figyelembe kell venni, azt a koriilményt, hogy valddi Elado NG 3752
dudlis képzés a szakgimnaziumban 13. és a 14. Hegeszto NS 3 234

Cukrasz NN 3188

Pincér NN 2968
Gépi forgdcsolé I 1988
Villanyszerel6 | 1933

évfolyamon szervezhet6.
A szakkozépiskolaban tanulé didkok koziil 74,1 ezer 6,
a tanuldk 48,1%-a vesz részt dualis képzésben.

A dudlis képzés aranya jelents eltérést mutat Asztalos SN 1625
agazatonként. Megallapithaté, hogy kiemelkedéen Gyakorlé 4polé N 1263

magas a kereskedelem és vendéglatas terlletén (szakdcs,  Szocialis gondozé I 1085
eladd, pincér).

A legdinamikusabban fejl6dé gazdasagi teriiletek altal
preferdlt munkakorok egy részében alacsony a dualis
képzésben részt vevék szama (a CAD-CAM
informatikusképzésben részt vevék kozial minddssze 2
diak tanul vallalati gyakorlati képzésben).

31. dbra: a szakmdk, amelyekben a legtdbb tanuld vesz
részt dudlis képzésben.
Forrds: MKIK - 2018
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A dualis képzés jelenlegi helyzete és fejlesztésének lehetGsége is nagy kiilonbséget mutat a vallalkozasok
mérete szerint. Jelentds kiilonbség van a nagyvallalati dualis képzési gyakorlat és a KKV-k korében
m(ik6dé gyakorlati képzés kozott.

A két vallalkozasméret jellemzdi a dudlis képzés teriiletén:

Nagyvallalat KKV

egyre tobb
vallalatnal van

Elkiilénitett helyen zajlé alapgyakorlat-oktatas - tanm(ihely nincs

Pedagdgiai, mddszertani képzettséggel rendelkezé nagyon kevés

. e igen . (s
szakember vesz részt a gyakorlati képzésben & vallalkozasnal
. “ 1 s nem jelent jelent8s
A tanuldészerz6dés adminisztraldsa J, . ! e
problémat problémat okoz

A dudlis képzés tovabbfejlesztése érdekében sziikséges legfontosabb beavatkozasok:

o A dudlis képzésben tanuldk ardnyanak tovabbi névelése az oktatasi bazissal rendelkezé
nagyvallalatok szerepvallaldsanak erGsitésével.

Tanulészerzédés atalakitdsa munkaszerzédéssé.
Tényleges moduldris oktatas keretei kozott zajlé vallalati helyszin(i képzések megvaldsitdsa.

Agazati Képz6kdzpontok kialakitasa, a szakképzési centrumok aktiv vallalati kapcsolatainak
fejlesztése és a KKV-k szerepvallaldsanak erdsitése a gyakorlati képzésben.

Széles szakmai gyakorlati alapot biztosité modern tanmuhelyek kialakitasa.

A vallalati szakemberek nagyobb ardnyu bevonasa a szakmai képzésbe és pedagogiai-
modszertani felkészitésiik.

Az iskoldkban oktaté szakmai tanarok, gyakorlati oktatdk digitdlis kompetencidinak

tovabbfejlesztése és vallalati helyszinl tovabbképzése.
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A vallalati helyszinen folytatott dudlis gyakorlati képzés feltételeit ugy kell alakitani, hogy minden
résztvevd szamara motivalok legyenek.
l. A jelenlegi tanuldszerz6déses rendszer racionalizalasa

Annak eléréséhez, hogy a dudlis képzésben részt vevd vallalkozasok szama novekedhessen, olyan
feltételeket kell teremteni, ahol a cégek szamara a gyakorlati képzés adminisztraldsa és elszamoldsa nem
okoz vallalhatatlan terheket. A kozpénzek szabdlyos és hatékony felhaszndldsanak kovetelményét alapul
véve a tdmogatdsok és visszaigénylések rendszerének atlathatonak és ellendrizhetének kell lennie.
Kiemelt teriiletek, beavatkozdsi pontok:

o A tanuldszerz6dés létrejottének adminisztrativ folyamatait egyszerdsiteni kell az egységes iskolai
adminisztraciés rendszerre alapozva. Tamogatni kell a tanuldkat abban, hogy pénzforgalmi
szamlajuk legyen a képzés megkezdésekor.

e A szabalyozasi és motivacids eszkdzok segitségével boviteni kell a kézintézményi és nonprofit
szervezetek kdrében a dualis képzést.

e Dualis képzéssel kapcsolatos add- és jarulék-elszamolasi rendszert atlathatdbba, egyszeriibbé kell
tenni.

o Egységessé, atlathatova kell tenni a tdrsadalombiztositasi rendszerrel vald kapcsolatat a dualis
képzést folytatd vallalkozasoknak.

Il. A tanuldi munkaszerzédés bevezetése

A tanulészerz6dés kereteinek és adminisztraciéjanak racionalizaldasa helyett egy Uj, a munka vilagahoz
kozelebb all6 format kell bevezetni a vallalati gyakorlati képzésben.

A tanuldszerz6déseket tanuléi munkaszerz6déssé kell alakitani. Ennek elényei a vallalkozasok és a
tanuldk oldaldrél is megjelennek. A tanuléi munkaszerz6déssel rendelkez6 diakok nagyobb
valdszinliséggel maradnak a cégnél munkavallaloként a szakmai bizonyitvany megszerzését kévetGen.
A szakmat tanul¢ fiatalok a vallalati ,csapat” részének érzik magukat, biztosabb jovéképet kaphatnak.

Annak érdekében, hogy ez valdban pozitiv hatassal legyen a gyakorlati képzés szerepldire, ki kell alakitani
azokat a feltételeket, amelyekben a résztvev6k motivaltak abban, hogy a dudlis gyakorlati képzés a
tanuléi munkaszerz6dés keretei kozott torténjen.

e A vallalkozdsok szamara ne jelentsen tobbletterhet, egyszer(ibb legyen az adminisztracidja. A
munkaszerzddéssel jard szocidlis hozzajarulast oly mddon lehet alakitani —a tanuldk esetében 0%-
os mértékben meghatarozva —, hogy az a vallalkozasoknak ne okozzon nagyobb raforditast.

e A didkok szamara a munkaszerz6déses forma a magasabb juttatds mellett a munkaban elt6ltott
id6 nyugdijra jogositd id6ként szamitdsa soran is el6nyt jelent.

Altalanos kévetelmény, hogy a dudlis képzést végzd vallalatoknak nagyobb jogosultsagot kell adni a
juttatdsok megdllapitasaban, és a tanuld nem megfelelé egylttm(kodése esetén — kamarai kontroll
mellett — a szerz6dés felmonddsdban is. Kiemelt figyelemmel kell folytatni a hatranyos, illetve sajatos
nevelési igényl fiatalok gyakorlati képzését. ErGsiteni kell a mentori funkciot a dualis gyakorlati
képzésben.

A tanuldi juttatasokat erdsebben kell kotni a tanuloi teljesitményekhez.
Kapcsolédd eredmény-indikator:

. 10.000 munkaszerzédéses formaban képzett tanulé
9. BEAVATKOZAS
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A gazdasagi novekedés, a felzarkdzas és a versenyképesség egyik legfontosabb tényez6je a human téke,
képzett munkaerd hidnya fokozottan érinti az dllami tulajdonti gazdasagi tarsasagokat, ezért az allami
feladatellatas folyamatos biztositasa érdekében olyan szakképzési program sziikséges, amely rovid-
és hosszu tavon is megoldja a munkaerd-utanpétlast.

Az allami tulajdont gazdasagi tarsasagok szakképzési és feln6ttképzési rendszerének fejlesztéséhez a
SZAKKEPZES 4.0 stratégia minden sziikséges elemet tartalmaz. Az egyetlen specialis helyzet és feladat,
hogy az allami vallalatok és allami szakképzési rendszer kdzo6tt sokkal jobban koordinalt és intenzivebb
egyiittm(ikodést kell kialakitani.

A szakképzésben meghatarozo az allami fenntartas. A teljes tanuldlétszam 84%-a allami fenntartasu
szakképz6 iskoldban tanul, igy a gazdasag szamara sziikséges szakképzett munkaeré biztositasaban
kiemelt hangsulyt kell, hogy kapjanak az allami szakképz6 intézmények.

Az allami vallalatoknal még nem alakult ki teljes kérlen annak a gyakorlata, hogy képzési tervben
kozéptavon definiadljak igényeiket a képzési rendszer felé. Az allami vallalatok és szakképzési centrumok
kozott a térségek egy részében nincs megfelel6 kapcsolat, tovabba a munkaer6-pétlasi feladatoknak
nincs orszagos koordindcidja.

Cél: az allami tulajdonu gazdasagi tarsasagok hidnyzé6 munkaerejének poétlasahoz kapcsolédo
szakképzési program kialakitasa, amely rendszerszerlien m(ikédik a kovetkezé id6szakban.

Akcidterv:

1) Kiemelt prioritasok a szakképzési program kialakitasa soran

> Pilot program inditasa két allami tulajdonu gazdasagi tarsasag bevonasaval. A tapasztalatokra
épitve egy olyan hatékony modell alakithaté ki, ami hozzajarul az allami tulajdonu gazdasagi
tarsasagok folyamatos feladatellatdsahoz szlikséges képzett munkaeré biztositasahoz.

» A program alapjat az allami tulajdonu gazdasagi tarsasagok altal meghatarozott képzési igények
jelentik, a képzési programnak keresletvezéreltnek kell lennie.

» A Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal koordinacidjaban fejleszteni kell a szereplék
kozotti egyuttmiikodést, a képzési programok tervezését és szervezését.

> Iskolai rendszer(i képzések és vallalati helyszin(i felnGttképzési programok inditasa az
igényekhez rugalmasan igazoddan. Kiemelt cél a vallalati helyszin{ képzések inditasa.

» A képzési programokat motivaciés és kommunikaciés programelemekkel, kampannyal kell
kiegésziteni a potencidlis munkaer6é megszdlitasara, motivalasara, képzésbe vonasara.

2) Struktdra —a SZAKKEPZES 4.0 stratégia altalanos céljaival valé 6sszehangolas

> Stratégiai szint(i dontések: szakképzésért és felnGttképzésért felel6s miniszter, szakképzési
terlletért felel6s kormanybiztos, nemzeti vagyon kezeléséért felelGs tarca nélkili miniszter

» Orszagosan egységes szempontok szerinti gyakorlat hatékony kialakitasa: Nemzeti Szakképzési
és FelnGttképzési Hivatal

» Helyi szint{i megvaldsitas: szakképzési centrumok

Kapcsolédd eredmény indikator:

Pilot szakképzési program inditasa két allami tulajdonu, 40.000 f6t
foglalkoztatd gazdasagi tarsasag bevonasaval
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A dudlis képzési rendszer fejlesztésének egyik lehetésége a “
nagyvallalatok szerepvallaldsanak erGsitése. A nagyvallalatok jelent8s
része mar évekkel ezel6tt felismerte azt a helyzetet, hogy munkaeré-
utanpdtlasat csak ugy képes folyamatosan biztositani, ha intenziven
részt vesz a szakmai képzésben.

Napjainkban a nagyvéllalatok mar a pdlyaorientacidba s
bekapcsoldédnak, a szakképz6 iskolakkal egylttm(ikédve probaljak
megszoélitani az altaldnos iskolds fiatalokat. Bekacsolédnak az
élményalapu szakmabemutatdsba, részt vesznek a Szakmdk
Ejszakdja, a Kutatok Ejszakdja és a Modern Gydrak programokban is.

A dualis képzés fejlesztését a kormanyzat célirdnyos tamogatdssal
segitette el6 az elmult években.

A dudlis formaban képzett didkok szamdval aranyos vissza nem
téritend6 tdmogatas igényelhet6 nagyvallalatok szamara, tanmdhely-
létesitéshez kapcsolddd épités és eszkdzbeszerzés koltségeire®.

32. dbra: lllusztrdcio
A program eredményeként jelentésen fejl6dott a nagyvallalatok Dudlis képzés az épitSiparban

elkotelezettsége a gyakorlati képzéssel kapcsolatban, javult képzési infrastrukturajuk, fejlédott a
képzéssel foglalkozd humdneréforrasok felkésziltsége.

A nagyvallalatok szerepvallaldsdnak érdekében terlleti és dgazati szempontok
figyelembevételével tovabb kell fejleszteni a tanmihely-fejlesztési programot. A vallalati
tanmUhelyekben az alap OKJ-ban meghatarozott agazati alapképzésre és szakmai tartalomra kell

épllnie a cégspecifikus gyakorlati ismereteknek. A nagyvallalatoknak a létrehozott infrastruktura
felhasznaldsaval a beszallitéi és partneri kor vallalkozasainak gyakorlati képzésében is nagyobb
szerepet kell vallalniuk.

A dudlis képzés fejlesztése érdekében a kormanyzat pilot programot tdmogat, amelynek keretében a
Siemens Zrt. és partnerei a dudlis képzés szereplGi dltal adaptalhaté megoldasokat dolgoznak ki a
palyaorientacid, a képzési tartalmak, a képzés minGségbiztositdsa és a tanuldszerz6dés rendszerével
kapcsolatban.

Kapcsolddd eredmény-indikator:

10 nagyvallalat kapcsolddik be a Nagyvallalati Képz6kézpont
modell szerinti képzésbe

33/2015. (I1. 13.) NGM rendelet a Nemzeti Foglalkoztatési Alap képzési alaprészébdl a szakképzésért és felnSttképzésért
felelGs miniszter egyedi dontésével nyldjthato képzési, tovabba tanmihely-l1étesitési és -fejlesztési tamogatasok részletes
szabdlyairdl.
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A KKV-k nagy része munkaerdé-problémakkal kiizd, nehezen tudja betdlteni az lires allashelyeket, az Uj
munkatarsak esetén komoly hianyossagokat tapasztalnak szakmai ismereteik és kompetenciaik terén. A
helyzet javitasa érdekében egyre tobb KKV lenne hajlandd részt venni a dudlis képzésben.

A kisvallalkozdsok esetében ennek altaldban tobb akadalya is van: nem rendelkeznek megfelel§
infrastruktaraval, nem tudjak a jol képzett szakembereket kivonni a termelésbél hosszu idére, valamint
tul sok terhet jelent szdmukra a képzéssel kapcsolatos adminisztracio.

A kis- és kozépvallalatok szerepvallalasanak erésitése érdekében racionalizalni kell a dualis képzéssel
kapcsolatos adminisztraciés terheket. A szakképzési centrumok meglévé tanmdihelyeire,

infrastrukturajara és eszkozeire alapozva létre kell hozni a KKV-k egylttmikodésére alapozott
Agazati Képz6ékozpontok rendszerét.

A kis- és kozépvallalkozasok szerepvallaldasanak erdsitése érdekében ezeket az akadalyokat meg kell
szlintetni. A tanuldszerz6dés kereteit meg kell djitani és a dualis képzéssel kapcsolatos adminisztraciot
csokkenteni kell. A KKV-k altaldban a szakmai alapismeretek oktatdsara (eszkdzhasznalat, anyagok,
mérémliszerek) nincsenek felkésziilve és nem is vallaljak fel szivesen. Ezért az dagazati szintd
alapgyakorlatot a korszerten felszerelt iskolai tanm(ihelyekben kell megszereznie a didkoknak.

Az Agazati Képz6kozpont (AKK) olyan, tobb KKV altal létrehozott nonprofit gazdalkodd szervezet,
amelynek tagja lehet a szakképzési centrum is. Feladata elsGsorban a dualis képzéssel kapcsolatos
adminisztracios feladatok ellatasa (tanuldszerz6dés, elszamolas), a képzés szervezése, megvaldsitasa.

Az AKK a feltételek teljesitése esetén agazati alapgyakorlati képzést is folytathat. A specidlis szakmai
gyakorlati képzést koltséghatékonyan képes végezni 8-12 f6s csoportban, felkésziilt szakember
irdnyitasaval. Az eszkdzoket a szakképzési centrum és a résztvevé vallalkozasok kézdsen biztositjak. Az
eszkozrendszer fejlesztése és korszerlsitése a Nemzeti Foglalkoztatasi Alap képzési alaprészébdl
tdmogathato.

Az AKK-k rendszerében megjelenhet a felsGoktatas és a kutatds-fejlesztés is. Ennek pilot programjaként
jon létre a Balatonfiiredi Tudads Akadémia, amelyben a térségben m(kod6 12 KKV egy egyetemmel
egylttmikodve, a helyi 6nkormanyzat tdmogatasaval olyan oktatébazist alakit ki, ahol az OKJ-s és a
fels6foku képzések egy helyen torténnek, mar a képzés soran modellezve a mérnok, a technikus és
szakmunkds kozos feladatmegolddsat.

Az AKK-k tdmogatasaban dnkormanyzatok is szerepet véllalhatnak annak érdekében, hogy a térség
gazdasagi fejl6édéséhez hozzajaruljanak a dudlis képzés hatékonysaganak javitasaval. Ennek a modellnek
az alapjan tervez6dott a veszprémi ,lparos Park”, amely az egyike lehet a létrejové Agazati
Képz6kozpontoknak.

A Zalaegerszegen meglévs képz&kodzpont eszkdzparkjanak fejlesztése, Agazati Képz6kozponttd
fejlesztése KKV-bevondssal szintén jo példa, melynek kiemelt egylttm(ikbdése van a zalaegerszegi
tesztpalya fejlesztési programmal.

Kapcsolddd eredmény-indikator:

19 agazati képz6kozpont 100 vallalkozas részvételével
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V. A palyaorientacios tevékenység 6sszehangolasa és megujitasa

A palyaorientacio elsGsorban a palya, szakma- és iskolavalasztas el6tt allo,
els@sorban altalanos iskolas tanuldkat és a szakképzettséggel nem rendelkezé
fiatalokat segiti a szakmavalasztasban®.

O Két legfontosabb célcsoportja:
o"" : "'~o e A kozépiskola valasztasa el6tt allok, akik esetében relevans, hogy nem
gimnaziumot, hanem technikumot, vagy szakképzd iskoldt valasszanak. Ez
5 "% : nemcsak a kozvetlen dontés el6tt alld 8. osztalyosokat jelenti, hanem mar ezt

Omo megel6z6en a 7. illetve 6. osztdlyosokat is érdemes orientalni.
e A gimnaziumok végzGsei, akik esetében relevans, hogy nem egyetemen
folytatjak tanulmanyaikat, hanem szakmat valasztanak, két év alatt szakmai
(technikusi) végzettséget szereznek.

Mindkét csoport az un. ,,Z” generacidba tartozik, 1996 és 2007 kozt sziilettek.

A palyaorientacié célja meggy6zni az érintetteket, hogy minden fiatal szamdra létezik a

képességeihez legjobban illeszked6 palya, aminek az eléréséhez a szakmai képzés valds alternativa,
jo dontés.

A palyaorientacids tevékenység fejlesztésének alapja egy problématérkép, ami alapjan megujithato

a rendszer:

1. A palyaorientacioban sok szerepl6 vesz | .,z
részt, de a valddi koordinacié hianya miatt a Oktoper
tevékenységek nem erGsitik egymast.

2.Az érintetteknek (szulsk, diakok,
pedagdgusok) nincs realis palyaképik, nem
ismerik a szakmakat, azok jovedelmi
lehetdségeit.

3. Kevesen veszik igénybe a palyatanacsadast,
a dontésnek nem az van a kozpontjdban,
hogy mihez van adottsaga a gyereknek. i

4. Az altalanos iskolak és azok pedagdgusai jizp?ﬁja
nem ismerik a szakmai képzés rendszerét és
altaldban a gimndaziumi tovdbbtanuldst | kutatsk

. . e éjszakaja
tartjak sikerkritériumnak. 8 Szeptember

5. A palyaorientacid sokszor a kozvetlenl
déntés el6tt all6 évfolyamokat (8. és 12.  Losmovars
évfolyam) prdbalja megszdlitani, holott ez | ® November
mar a palyavélasztas, és nem a
palyaorientaciod id6szaka.

6. A palyaorientacid ,nagyrendezvény” kozpontu, ahol inkdbb a bemutatds, az informacidés anyagok
atadasa a cél. Tobb élményalapu palyaorientacios programra van sziikség.

7. A kommunikacié sordn nem a ,Z” generdcié stilusdban és csatorndin prébaljak megszdlitani a
fiatalokat.

8. Nem torténik készség- és kompetenciamérés, és ehhez kapcsolddo javaslat, tandcsadas.

SzakMAzz
8 Oktéber

Témahetek
t® Oktober

Palyaorientacios
nap

TechCsajok
&8 Majus

Szakma Sztar
Fesztival

A palyaorientacio fejlesztése mellett ki kell alakitani a karrier-tanacsadas rendszerét, aminek kiemelt
szerepe van a dualis képzés megkezdése el6tt.

4 Nemzeti Palyaorientéciés Portél
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A palyaorientacidban tobb szerepld vesz részt. Az altaldnos iskoldakat és palyavalaszté didkokat a 8.
évfolyamon egymast kovetSen szélitja meg a kormdanyhivatal, a kamara és a szakképzési centrum. A
foglalkoztatasi paktumok megalakuldsat kévet6en sok helyen az dnkormanyzatok és a hosszutdvon
gondolkodd vallalkozasok is bekapcsolddtak a palyaorientacids programba.

INNNOVACIOS ES TECHNOLOGIAI MINISZTERIUM — NEMZETI SZAKKEPZESI ES FELNOTTKEPZESI HIVATAL

FOGLALKOZTATASI PAKTUM
| K |[K vk
ONKORMANYZAT -

I KORMANY-

NAGYVALLALAT I
1 o
! v

PALYAVALASZTO DIAKOK

t t 1 t t

MEDIA: Online/Offline sziiLd PEDAGOGUS KORTARS VELEMENYVEZEREK

SZAKKEPZES|
CENTRUM

PEDAGOGIAI
OKTATASI
KOZPONT

1

HIVATAL

SZAKSZOLGALAT

33. dbra: A pdlyaorientdcio rendszere és szerepldi

A célcsoport szemszogébdl nézve sokszor nem egyértelm( ezeknek a szervezeteknek az lizenete. A
végz6s didkok szamadra id6ben megterhel6 minden egyes programon részt venni. A palyavalasztasi
tevékenység keretében ma sok esetben iskolamarketing zajlik, aminek nem az a célja, hogy a didk
megtaldlja a szdmdra leginkdbb megfelel§ palyat, inkdbb az a cél, hogy az iskolak megfelel§ szamu
tanulét tudjanak felvenni.

7 ez Ve

Szilkkség van a palyaorientacioban részt vevé szervezetek munkajanak oGsszehangolasdra, a

szerepl6k feladatainak, kompetencidinak pontos meghatarozasara, a palya-tanacsadasi rendszer
folyamatainak tobb éves folyamatként torténé megtervezésére.

A megluijitott palyaorientaciés modell elemei:
1. Aszerepl6k feladatainak egyértelm(i meghatarozasa.

2. Orszagos és helyi (megyei) szintd
progra mnapté r. Konzorcium a;{ egyuttmikodd .p'artnerek kz’apcs?lflttartasara,
valamint a kompetencidk meghatarozasara

3. Azaltalanos iskolak és a pdlyavalasztasban

meghatdrozé pedagdgusok érzékenyitése, Folyamatosan frissitett Dedikalt palyaorientcics

intenzivebb bevonasa. programnaptar, rendezvénynaptar :;e:;;i?rﬁ()k’ motivacios
4. Nagy nézettséget eléré kampanyok.
5. Kompetenciamérések beépitése a Marketing és kommunikaciés rendszer,
tanacsadasba. kampanyok a célcsoportoknak

Kapcsolddd eredmény-indikator:

1 budapesti és 19 megyei palyaorientacids egyiittmiikodési rendszer
200 altalanos iskolai palyaorientacids tanacsado felkészitése
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A ,Z” generacidt sikeresen célzd6 markaknak, kezdeményezéseknek az aldbbi tulajdonsagokkal kell
rendelkeznitk®>: oo

____________________ ,’—_________________"\\// ) \\

o |

'/, \\{/ Mobil \: Interaktiv !

.« o .z . , . H A A I

| Digitalizalt : Az izenetnek elérhetdnek kell : l;(latalok szamar?(fontos ak . !

7 icid tagjai . . i szorakoztatas. A marketingeseknek !

: A ,Z" generacio tagjai I lenni az okos telefonon is, mert | ‘0 Ktivabb eszkd g"k el :

| iPodokon, SMS-en, Facebook- : a generacid tagjai sokat : mtl)ne’ |,nter'a“kt|I:/a . (')kzk()) stiell

i ; o o , i eépitenilik kampanyaikba ugy, !

,  on, okos telefonokon €s I \357n4|j4k informacidkeresésre, [ oy a7 mosolvt csalion a c&lcso é)rt :

: Youtube-on néttek fel. i d6tsltesre { hogy ytcsalj port |

| ' ' i arcara. '

\ A N /
\\ ___________________ /_/ \\__ :_ \\ ______________________ <

v o~ KozBsségi R

Azonnali Komplex g

A fiatalok kifejezetten csak az A ,Z” generaci6 a kbzosségi

G6ket érdekl6 teriletekrél

A csoport azonnali éilményre
oldalakon tartja a kapcsolatot

barataival, és naponta tobbszor
is fellép, hogy megnézze, van-e

torekszik, ennek érdekében
folyamatos kommunikaciora
vagyik. Szérakoztatni és
jutalmazni kell 6ket.

rendelkeznek mélyebb tudassal,
ezért komplex, j6l megalapozott
Uzenetekkel lehet 6ket elérni.

—— = = = = = = = il

valami fontos esemény, Uj
torténés.

L ———

-
~
-

A palyaorientacids kampannyal azokon a csatornakon kell megjelenni, ahol a ,,Z” generacio is jelen

van, és abban a stilusban kell megszélalni, amit kedvelnek és kévetnek.

A palyaorientacios kommunikacié soran alkalmazhaté eszkozok:

*  Youtube-vided
Sok esetben a Google szerepét is atveszi a Youtube, a ,Z” generacio tagjai itt keresnek ra arra,
ami foglalkoztatja Sket. A honlapokon a tiszta, atlathatd, reklammentes oldalakat kedvelik, de
a kozosségi médidban meglep6en befogaddak a markdk iizeneteire, ha azok szérakoztatéd
tartalommal szolgalnak. Az atlagos kozépiskolds osztaly mindennapjait bemutatd Kozépsuli
sorozat nézettsége példaul tébb mint otvenmillié, ami a Youtube csatorna mellett egy
Instagram, és egy Facebook oldalon is jelen van.

* Influencerek, véleményvezérek, youtuberek
A véleményvezéreken keresztiili befolydsolas, az influencer-marketing mara kiilon teriletté
nétte ki magat. A véleményvezéreket, sztarokat, hirességeket kovetSk elsGsorban hasznos,
érdekes tartalmakkal (65%) és vicces, szorakoztatd videdkkal (48%) szeretnének talalkozni®.

* Instagram-sztarok
A 18 év alatti korosztdly 92%-a rendelkezik Instagram-profillal, tizb6l heten pedig naponta
tobbszor, akar dranként is ranéznek a képmegoszté alkalmazasra, egyik kedvenc, legtdobbszor
kedvelt és posztolt fotétémajuk a szelfi.

Kapcsolddé eredmény-indikator:

A palyaorientacids kampany nézettsége a kiilonb6z6 csatornakon,
éves szinten 10 millié

® Fernando Barrenechea , Targeting generation Z” tanulmanya
6 SAKKOM Interaktiv ligynokség és a Special Media Effect 2017 oktdberében végzett kutatasa
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Ajelenleg m{ikodd palyaorientdcid ,nagyrendezvény”-kdzpontu, ahol elsésorban az iskolak bemutatasa
és az informdcids anyagok dtadasa a cél. A ,Z” generacidhoz tartozé palyavalaszté fiatalok szamara nem
ezek a szitudacidk a legfontosabbak a megfelel§ palya kivalasztasaban.

A palyavalasztasi nagyrendezvények helyett els6sorban az egyes szakteriiletek/szakmak

7,

kiprobalasara alkalmas élményalapu palyatanacsadast kell erGsiteni a kovetkez6 idGszakban.

Py’

A palyaorientacid id6szakat az utolsé tanév helyett a palyavalasztast megel6z6 két-harom évre

kell atiitemezni.

Az éilményalapu palyatandcsadds lehetGségei:

1.

Digitalis K6z6sségi Alkotomiihelyek

44 szakképzési centrumban jon létre Digitdlis Kozosségi
Alkotom(ihely, ahol a didkok megismerhetik és kiprébalhatjak
a legkorszer(ibb technolégidkat: a 3D nyomtatdst, a
lézervagast, a CNC megmunkaldst vagy a programozott
varrogépet. Ezek az alkotdterek alkalmasak arra, hogy az
altaldnos iskoldak 6-7. évfolyamos tanuldi egész napos
élményszerU palyaorientacidban vegyenek részt.

Szakkoérok szervezése a palyavalaszto didkok részére

Az egyes szakteruletek megismerésének egyik
leghatékonyabb mddja a pdlyaorientaciés szakkorok
szervezése. Egy LEGO robotprogramozé, elektronikai vagy
gasztrondmiai szakkor a szakmdval vald ismerkedés mellett
erés kot6dést is kialakithat egy iskoldval vagy egy
pedagdgussal kapcsolatban is.

34. dbra: Illlusztrdcio
Pdlyaorientdcios program

Tematikus nyari taborok szervezése a pdlyavalaszté diakok

részére

Tobb sikeres kezdeményezés igazolja, hogy a tematikus nyari szakmai tdborok népszertiek és
hozzajarulhatnak a megalapozott palyavalasztashoz.

4. Példakép-program

A példakép-programokban a szakképzd iskolakban végzett, sikeres — a szakmajukban ,sztarra valt”
— szakemberek osztjdk meg személyes szakmai életpalydjuk torténetét, vagy a szakképzésben még
tanulé didk — mint a legjobban elfogadott kortarscsoport tagja — mondja el, hogy miért volt jo
dontés a szakmai képzés valasztdsa. A tematikus témahetek keretet biztosithatnanak ehhez is.

»Egy nap a munkahelyen” program
Eurdpaban tébb orszagban jél mikods program az ,,Egy nap a munkahelyen”, aminek keretében
egy feln6tt mentor szakmajanak, munkajanak egy napjat mutatja be a didkoknak.

Kapcsolddd eredmény-indikator:

44 Digitalis Koz6sségi Alkotomiihelyben 10.000 altalanos iskolas
didk vesz részt élmény alapu palyaorientacidban
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V. A szakképzés infrastrukturajanak és felszereltségének intenziv és gyors fejlesztése

A szakképzés megerdsitésének egyik pillére a vonzd kérnyezet |étrehozdsa a
szakképzé iskolakban. Ennek két fontos célja van:

1. A palyavalaszté didkok szamdra redlis és vonzd alternativa kell, hogy
legyen a szakképzés, aminek feltétele, hogy a jelenleginél magasabb
mindségliek legyenek az iskolaéplletek, az oktatdsi, sport- és szabadid&s
terek.

2. A minGségi képzés feltétele, hogy az elméleti termek, laboratériumok,
tanmUhelyek magas min&ségliek legyenek, az iskoldkban az adott dgazat
legkorszerlibb technoldgidi legyenek jelen. A digitalizacié a korszer(
eszkozfelszereltségen tul jelen kell legyen a tanari mddszertanban, az
adminisztracidban, a tananyagokban és a didkok tanuldsi kultdrdjaban is.

A felmérések szerint a szakképzés infrastruktirdja az egyes helyszineken eltér6, de nagyobb részt
leromlott allapotu. A szakképzési centrumok létrejottét kovetSen a koltségvetési forrdsokra alapozva
elindult egy szisztematikus infrastruktira-fejlesztés, amelyben helyi sziikségletek alapjan kezd6dott meg
az éplletallomdny felljitasa. Az Eurdpai Unid tdmogatasara alapozva jelentésen nétt a megujuld energia
hasznalata.

A kovetkez6 években egy kovetkezetes kdzéptavu fejlesztés programnak kell indulnia. A ,,21. szazadi
szakképz6 iskola” fejlesztési program egy egységes szakmai stratégia alapjan tervezett és megvalésitott
10 éves program. Az egyes fejlesztéseket helyi igényfelmérésnek kell megeldznie. A feldjitas, épités nem
Onmagdért valo cél, a fejlesztéseket ald kell tdmasztani a helyi gazdasag képzési igényeivel. A program
soran kiemelt jelentGsége van a kihaszndltsagnak, a fejlesztés nem jarhat a kihasznaltsagi mutaték
romlasaval. Hasonldéan fontos kovetelmény a mikodtetési koltségek figyelembevétele. A felujitasok
soran elStérbe kell helyezni az energetikai hatékonysagot, az liveghdz hatdsu gazok kibocsatasanak
csokkentését és a meguljuld energiak haszndlatat.

35. dbra: A, 21. szdzadi szakképzé iskola” program ldtvanyterve

Az épitett infrastruktira mellett kiemelten kell kezelni az eszkdzfejlesztést:

e Az agazati alapgyakorlat feltételeit minden iskoldban meg kell teremteni, korszeri iskolai
tanmiihelyeket kell kialakitani, ahol a didkok megtanulhatjadk az agazat technoldgidit és szakmai
alapfogasait.

o Az iskolak alapvetd informatikai felszereltsége mellett a képzésben meg kell jelennie az adott
agazatban jellemzé digitdlis hardvereknek és szoftvereknek.

e A gyorsan valtozé szakmai tartalmak miatt a hagyomanyos, papir alapu tananyagok gyorsan
elavulnak, nagyobb szerepet kell kapni a digitalis tananyagoknak.
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A ,,21. szazadi szakképzé iskola” fejlesztési program egy kozéptavu orszagos hatasu fejlesztési program,
amelynek célja az allami fenntartasban mUkod6 szakképzé iskolak megujitdsa. A 10 éves program
megvaldsitasanak forrasigénye koézel 50 milliard Ft/év.

\

A cél az, hogy a szakképz6 iskolak épiiletei
olyan minGséglek legyenek, hogy az oda
belépd pdlyavalasztas el6tt allo fiatalok és
szlleik szamara vonzo képet nydjtsanak. Az
jo6 megijelenésl iskolaépliletekben 21.
szazadi felszereltségl tantermeket kell
kialakitani, fejleszteni kell a mindennapos
testnevelés és a szabadid8s tevékenységek
tereit is. (A gyakorlati képzés, az IKT
eszkozok és a nyelvi képzés feltételeinek
fejlesztése 6nallé beavatkozas.)

A fejlesztési projekt tullép az atlagos iskola- 36. abra: lllusztrdcio
felujitasi programok logikajan. Inspirdlo iskolai kornyezet

A ,,21. szazadi szakképz§ iskola” program kiemelt fokuszai:

o Aziskolaépiiletek energetikai hatékonysagdnak javitasa, megujuld energidak haszndlata

o Aziskolaépiilet megjelenésének, épitészeti dllapotanak fejlesztése

e Professziondlis, belathatd tantermek (butorzat, oktatastechnoldgia)

e A mindennapos testnevelés tereinek fejlesztése (tornaterem, multifunkcids sportpalya)

o KoOzbsségi terek létrehozdsa, fejlesztése, felljitasa

o Korszer( IKT eszk6zok

e Elektronikus tananyagok hasznalatanak eszkozei

e Szélessavu internetelérés a pedagdgusok és didkok részére

e Alternativ kdzlekedés tdmogatasa (kerékpartarold)

o Zoldfelliletek névelése
A projekt keretében megvaldsuld infrastruktira-fejlesztést szakmai tervezésnek kell megalapoznia.
A fejlesztendd szakképz6 iskolakkal kapcsolatos elvaras:

o A szakképzés strukturdja illeszkedik a térség gazdasaganak munkaeré-piaci elvarasaihoz.

e Megalapozott szakképzési centrum szintl fejlesztési koncepcio a képzési rendszer

fejlesztésére.

o Megfelel6 kihasznaltsagi mutatok, illetve a kihasznaltsag elérése érdekében tett intézkedések.

o Megfelel6 beiskoldzasi adatok és trendek.

e Egylittm(kodés a helyi gazdasagi szerepl&kkel.

o Megfelel6 munkamegosztas a gyakorlati képzésben: alapozé iskolai tanmdhelyi képzés és

vallalati dualis képzés megfelel§ 6sszekapcsolddasa.

o A fejlesztés valdban sziikséges, redlis elemeket tartalmaz.

o Koltséghatékonysag.

o MegfelelGen el6készitett, koncepciotervvel és indikativ kdltségvetéssel megalapozott fejlesztés.

Kapcsolédé eredmény-indikator:

A Szakképzési Centrumok komplex feldjitasa és fejlesztése
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A szakmai képzés megujitdsanak fontos eleme a gyakorlati képzés szinvonaldnak emelése. Az IPAR 4.0
korszakaban minden eddiginél gyorsabban valtoznak a technoldgidak. A tanulmanyaikat most folytaté
didkok tudasat szakmai palyafutasuk alatt varhatéan 5-10 alkalommal teljesen meg kell djitani. Ennek
feltétele, hogy stabil agazati alaptudassal rendelkezzenek, képesek legyenek oOnalléan, vallalati
kérnyezetben tanulni, nyitottak legyenek a valtozasokra.

Ennek megfelel6en az iskolai rendszer( képzés feladata az dgazati szint(i elméleti és gyakorlati alaptudas
atadasa.

Az iskolakban jo minGségti, korszerien felszerelt agazati alapozé tanmiihelyeknek kell miikodnitik,

amelyek felkészitik a diakokat a vallalati helyszin( dualis képzésre.

A fejlesztés elsé |épése, hogy az AKT-k a racionalizdlt képzési jegyzék szakmdira vonatkozdan
meghatarozzak az elvart kimeneti szakmai kompetencidkat.

Ez alapjan lehet megtervezni azt, hogy a

gyakorlati szakmai kompetenciaknak melyik
részét lehet az iskolai tanm(ihelyben atadni,
és melyik részét kell vallalati helyszin( dualis
képzésben elsajatitani.

Ez alapjan meghatarozhaté az iskolai
tanmUhelyekben folyé gyakorlati képzés
tartalma és eszkozszikséglete. Ennek
orszagos szinten egységesnek kell lennie a
terileti atjdrhatdsag érdekében.

37. dbra: Asztalos tanmiihely

Az iskolai tanmihelyek szakmai felkészitése
az adgazati alapvizsgaval zarul, ezért kilénosen fontos, hogy egységes kdvetelmény- és eszkdzrendszer
legyen a gyakorlati képzésben.

Az iskolatipusok kozotti atjarhatdsdg javitdsa is fontos kovetelmény. A jelenlegi szakgimnazium és a
leend& szakképz6 iskola dgazati képzését is az eddigi gyakorlatnal jobban 6ssze kell hangolni.
A tanm(ihely-fejlesztési program céljai:

e Atanmihelyek megjelenésének, épitészeti allapotanak fejlesztése

e Atanmdhelyek energetikai hatékonysaganak javitasa, megujuld energidk hasznalata

e Professziondlis mihelybutorok és oktatastechnolégia

e Agazati szinten egységes, korszer(i szakmai eszkdzok (méreszkoz, gép, szerszam)

o Helyi gazdasagi igényekhez illeszkedd — a vallalatok altal biztositott — szakmai eszkdzok

e Elektronikus tananyagok hasznalatanak eszkozei

e Szélessavu internetelérés oktatasi célra és pedagogusok részére

e Szélessavu internetelérés a didkok részére

Kapcsolédé eredmény-indikator:

200 iskolai tanmiihely komplex feltjitasa és eszkozfejlesztése
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Az IPAR 4.0 megjelenésével tovdbb gyorsult a digitalizacié, minden agazatban felértékel6dott az
informatikai tudas, és annak készségszint( alkalmazdsa.

Az informatika oktatdsaban paradigmavaltdsra van sziikség. A jelenlegi informatika tantargyat fel kell
valtania az informatikai technoldgidk megismerésének és a digitalis kultura elsajatitasanak. Az egy

tantargyba koncentralt informatikai tanulds és alkalmazas helyett valamennyi tantargy részévé kell
valnia az IKT eszk6zok alkalmazasanak.

A digitalis technoldgia és kultura oktatasa soran olyan naprakész és folyamatosan megujulé ismereteket
és készségeket kell atadni, amelyek segitségével a fiatalok az informaciods tarsadalom sikeres és hasznos
tagjava vdlnak. A technoldgia fejl6dése, az informaciod szerepének felértékel6dése, az aktiv tanulni tudas,
a kozosségi kapcsolatok és az egyén helyének megvaltozasa a digitdlis kornyezetben olyan Uj tipusu
tudast igényel, amely a hagyomdnyos, a kdznevelés rendszerében megszerezhetd informatikai tudasnal

komplexebb.

Fontos szerepet kap az algoritmizalds és kddolas, mivel

el6segiti az olyan kompetenciak fejlesztését, mint a ~.<,\‘.A"m,\o./ ,$~/”
problémak digitalis kornyezetben térténé megoldasa, a ﬁ:\f“/‘\ll\{k SN Yy
kreativitds, az egylttm(ikddés és a logikus gondolkodas. ; O\ \ A /\\‘

Az ismeretek tanitasa-tanuldasa soran kialakitott
kompetencidkat a tanulék képesek lesznek egyéb
tudasterileteken is alkalmazni, megszerzik a digitalis
irdstudds készségét, felkésziilnek adataik védelmére és
az internet vildgdban rdjuk leselkeddé veszélyek
elkerilésére.

/ THRS “III)I\LMI

%
: .,e)) P

A digitdlis technoldgia és kultura oktatdsanak fontos
feladata, hogy a tanuldk képesek legyenek a felmerilé problémakat a digitalis kornyezet eszkozeivel
megoldani, igénybe tudjdk venni az informdacids tarsadalom szolgdltatasait, eleget tudjanak tenni az
allampolgari kbtelességeiknek.
A digitdlis eszkozrendszer fejlesztésének elemei:

« Szupergyors internetelérés’ (legaldbb 30 Mb/s sebességii internet-hozzaférés)

« Epileten belili wifi-halézat

e Egységes iskolai adminisztracids rendszer és digitdlis naplé

e Oktatastechnikai eszk6zok (érint6képernyds interaktiv eszk6zok, tabletek)

e Digitdlis tananyagok

e A szakmai tantargyak oktatdsahoz kapcsolddo IKT eszkdzok

e A szakmaiismeretek oktatdsahoz sziikséges specialis szoftverek

Kapcsolddd eredmény-indikator:

381 szakképzd iskola eszkozfejlesztése, szupergyors internetelérés

A Kormanyzati Informatikai Fejlesztési Ugynokség (KIFU) feladata 2019. december 31-ig a halézatfejlesztés
megvaldsitdsa. A fejlesztések beruhdazasi koltség 4,37 milliard forint.
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A negyedik ipari forradalom korszakdban minden eddiginél gyorsabban valtozik a technoldgia. Az Uj
technolégidk a tananyagokban még meg sem jelentek, a hagyomanyos tankdnyvek szakmai tartalma
nagyrészt elavult.

A technoldgidk nagy részét nem lehet hagyomanyos mddon bemutatni, sziikség van videdk,
haromdimenziés modellek, animacidk, szimulacié alkalmazasara.

A ,Z” generacidhoz tartozé fiatalok
érdekl6désének és aktivitdsanak felkeltése
is Uj modszertant és eszkdzoket igényel. Ez
alapvet6 kihivas a szakképzés esetében is.
Az elmult években bebizonyosodott, hogy
az IKT kornyezet, a digitdlis tananyagok
hasznalata aktivitast 0sztonzé hatasu.

A szakmai targyakat tanité tanarok szamara nagyrés 38. dbra: lllusztrdcié Magyar Digitdlis Oktatdsért Egyesiilet
az orai felkésziilés nagyon sok id6t igényld, szemlélteto anyagok kesziteset igenyli.

A szakmai képzés fejlesztésének egyik kulcskérdése, hogy a szakmai tantargyakat oktatd
pedagégusok rendelkezzenek a legkorszerlibb technolégidk oktatasra alkalmas digitalis

tananyagokkal. Az oktatdkat fel kell késziteni a tananyagok alkalmazasara, valamint arra, hogy
részt tudjanak venni a kozosségi tananyagfejlesztésben.

Az egységes digitalis pedagdgiai szemléletben késziilt digitalis tananyagok legnagyobb erdssége, hogy az
elvont szakmai elméleti kérdéseket konnyebben érthetd, vizualis mddon jelenitik meg. Az elektronikus
tananyagok oktatasban torténé alkalmazasanak legnagyobb elénye, hogy az egyes elemek, tartalmak —
a didkok altal — interaktiv mddon valés id6ben véltoztathatok, ezaltal lehet6séget nydjtanak arra, hogy
maguk tarjanak fel 6sszefliggéseket, fedezzenek fel Uj lehet6ségeket.

A digitdlis tartalmak tandrai és otthoni hasznalatdval nagyobb eséllyel lehet megszerettetni a didkokkal
az MTMI tantdrgyakat (matematika, természettudomanyok, mdszaki targyak, informatika).
Mi kell ahhoz, hogy a képzés soran tdbb és jobb min&ségu digitdlis tananyagot hasznaljanak a szakmai
képzésben?
e Az eurdpai képzési rendszerben haszndlt j6 minGségl tananyagok megvasarlasa és adaptaldsa.
e A szakmai képzés tananyagfejlesztésének orszagos koordindcidja és finanszirozasa.
e A pedagdgusok felkészitése a digitalis tananyagok hasznalatara.
e A szakmai oktatok képzése annak érdekében, hogy részt tudjanak venni a kozOsségi
tananyagfejlesztésben.
e Atdvoktatdsi keretrendszerek haszndlatanak erGsitése.

Kapcsolddd eredmény-indikator:

40 szakképesitésre kidolgozott digitalis tananyag
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A min@ségi szakmai képzés elengedhetetlen része a hatékony idegennyelv-oktatas, képzés. Jelenleg a
szakgimndaziumokban sem megfelel6 az idegen nyelvek oktatdsa, a szakkdzépiskoldbdl kikeriilé didkok
nagy része a minimalis idegen nyelvi kommunikaciéra sem képes.

Az idegennyelv-tanitas fejlesztésének céljai:
e A nyelvtanulassal kapcsolatos motivacié
erdsitése.
e A motivacié erbsitése az alacsonyabb

szociokulturdlis  korb8l  érkezé  didkok
korében. e

o A nyelvoktatds mddszertandnak fejlesztése. e-learnlng

o  Kommunikdcié-orientalt idegennyelv- :
oktatas.

e Az agazati alapképzés id6szakaban cél az
altaldnos idegen-nyelv oktatdsa.

o A szakképzési szakaszban mar elsédleges cél
a szakmai idegen nyelv elsajatitasa.

e A nyelvtudas fejlédésével tobb didk vegyen
részt nemzetkézi tanulmanyi mobilitasi
programokban.

o A kozépfoku képzésbdl kikeril6é diakok
korében alapvet6 koévetelménnyé valjon az
(irasbeli és  szlbeli) idegen nyelvi
kommunikacid.

39. dbra: lllusztrdcio
Forrds: dover.hu

Az iskolarendszerben olyan idegen-nyelvi és szakmai idegen-nyelvi tudast kell a didkoknak
szerezni, ami ma mar elengedhetetlen a személyes sikerességben, a tovabbtanuldasban és a
munkavdllalas soran.

A szakmai képzésben egy idegen-nyelv elsajatitasa a cél. A technikumban kozépfoku nyelvvizsga

szintjén, a szakképz6 iskolaban a munkakor elvarasaihoz igazodé szakmai kommunikaciés
szinten.

A szakképzésben az idegen-nyelvi képzés hatékonysaganak fejlesztéséhez az eszkozrendszer
fejlesztése mellett jelentds szemléletvaltasra és modszertani megujulasra is sziikség van.

Ennek legfontosabb elemei:

e Oraszam csokkentése nélkiil egy idegen nyelv (elsésorban angol) tanitasa

o |KT eszkdzokkel felszerelt tantermek

e A hatékony, bevalt elektronikus tananyagok alkalmazasa

e A nyelvoktatasban alakuljon ki a feltételrendszere és kulturdja az 6nallé tanuldsnak
e Atandri modszertan megujitasa céliranyos tovdbbképzésekkel

e A hatrannyal kiizd6 csoportok kérében kiscsoportos idegen-nyelvi felzarkdztatas

Kapcsolddé eredmény-indikator:

10.000 didk vesz részt ingyenes idegen-nyelvi képzésen a
tanitasi idén kiviil a szakképzési centrumok szervezésében
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VI. A végzettség nélkili iskolaelhagyas okaira valaszt adé tobb elemii program inditasa a lemorzsolodas
csokkentése érdekében

A végzettség nélkili iskolaelhagydk ardnyanak csokkentésére iranyuld EU

2020 stratégia célkitlizéséhez kapcsolddva hazank —mds eurdpai orszaghoz
” hasonléan — a végzettség nélkili iskolaelhagydk ardnydnak 10%-ra
csokkentését vallalta 2020-ig.

Az Eurdpai Unid Oktatdsi Tandcsa 2011 elsé felében, a magyar elndkség
alatt fogadott el egy ajanlast a korai iskolaelhagyas elleni szakpolitikakrol.
| — A dokumentum tdbbek kozott arra 6sztonzi a tagallamokat, hogy épitsenek
ki jelz6rendszert a korai iskolaelhagyds megel6zése céljabdl, és dolgozzanak
ki specifikus beavatkozdsokat azok szdmara, akik ezek nélkil biztosan
lemorzsolddnanak az oktatdsi rendszerbdl.

T

A végzettség nélkili iskolaelhagyas A lemorzsol6dassal veszélyeztetett tanuldk aranya a

megelGzése érdekében tett kormanyzati 2017/2018 tanévben

szakpolitikai  intézkedések  jogszabalyi 1 o9

kereteit a nemzeti koznevelésrél sz6ld 13,78%
14,00%

2011. évi CXC. torvény 2014. évi
modositasa jeldlte ki azzal, hogy definidlta 12,00%  11.39%
a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk
fogalmat, valamint rendelkezett a
lemorzsolédas  megel6zését  szolgdle ~ 800%

10,00% 9,08%

6,30%
jelz6rendszer kiépitésérdl. 6,00%
A lemorzsolédassal  veszélyeztetett 4,29%
tanuldk aranya iskolatipusonként 4,00%
jelentésen eltér6. Az Aaltaldnos iskola  2,00%
11,39 %-os atlagahoz képest a 0,00%
gimnaziumokban lényegesen alacsonyabb @ & & S @
(4,29 %), mig a szakkozépiskoldban a 6\‘3*0 (;@Q @@0 ‘8@@ %i_\‘?*o
legmagasabb (13,78%) a lemorzsolédassal Q}"b“o & \g%@ \g@x <

W 4° o°

veszélyeztetettek aranya.

A lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldk szama és  40. dbra Forrds: Oktatdsi Hivatal

aranya valamennyi intézménytipusban csokkent részben a

szabalyozas kovetkeztében, részben az utdbbi egy tanév pedagdgiai és szervez6-tamogaté tevékenysége
okan.

A legnagyobb mérték( csokkenés a szakképzésben tanulé didkok korében tortént: a
szakgimndaziumokban a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk aranya 12,21%-rél 9,08%-ra, a
szakkdzépiskoldkban 18,03%-rdl 13,78%-ra csokkent.®

A lemorzsoléddssal veszélyeztetett tanuldk szamdanak csokkenése tobb 0sszetevire vezethets vissza. A
jelz6rendszer bevezetésével a kordbbindl nagyobb figyelmet kap a lemorzsolddassal veszélyeztetett
tanuldk iskolai tAmogatasa.

8 Oktatdsi Hivatal
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A lemorzsolddassal kiemelten veszélyeztetett intézmények az elmult idészakban célzott tamogatdst
kaptak EFOP és GINOP pdlydzatok keretében, illetve az Oktatdsi Hivatal Pedagdgiai Oktatasi
Kézpontjaitdl.

A szakkodzépiskolaban vizsgdlva a lemorzsolddasi a03t02 - Matematika
kockazatokat, megallapithatjuk, hogy a didkok éppen a a03t02 - Magyar nyelv
valasztott szakmdjuk szakmai tantargyaibdol a a03t02 - Magyar irodalom
Iegsikertelenebbek. al3t02 - Memzetiségi nyelv és irodalom

aD3t02 - Térténelem =
al3t02 - Fizika

Ennek tobb oka is beazonosithato:

e A nem megalapozott palyaorientdcié miatt sokan 203102 - Kémia
olyan szakmai képzésre jelentkeznek, amivel a03t02 - Bioldgia
kapcsolatban nincs megfelel6 palyaképik. a03t02 - Foldrajz

e A szakma tanitdsa magas szintl alapismereteket a03t02 - Enek-zene
(pl. matematika) feltételezd elméleti tantdrgyak a03t02 - Szamitastechnika, informatika g
oktatasaval kezdddik. BOItE - Techniia

al3t0? - Testnevelés =
al3t02 - Szakmai elmélet
al3t02 - Szakmai gyakorlat =

o Kevés a szakma szépségének megismerésére,
sikerélmény megszerzésére alkalmas gyakorlati
tevékenység.

41. dbra: Lemorzsoldddsi kockdzatok
Oktatdsi Hivatal 2018

A jelz6rendszer bevezetését kbvetben kapott objektiv adatokat

Osszehasonlitva a hatranyos helyzetl tanuldk terileti eloszldsat mutatd térképpel, lathatd, hogy
altalaban szignifikans 6sszefliggés van a hatranyos/halmozottan hatranyos helyzet és a lemorzsolddasi
mutatok kozott.

szazalék
00- 13 (33)

14- 35 (33)

36- 7.4 (33)
[ 75-1a7 (32
W 128301 (33)
B 02-720 33

42. abra: Hatrdnyos helyzet( kézépiskolai
tanulék ardnya jardsonként a 2016/2017
tanévben

A koznevelési Hidprogramban nagyon kevés — évente 40-50 — tanuld vesz részt. A szakképzési Hidprogramban nagy
a lemorzsolddas, a didkok kevesebb, mint 20%-a szerez szakmai képesitést. Ennek elsésorban az az oka, hogy a
programban azok kozott a klasszikus — frontdlis oktatasra épilé — keretek kozott zajlik a képzés, amiben a
lemorzsolddassal veszélyeztetett diakok sikertelenek voltak, amiben nem talaltak sikerélményt.

Sziikség van a Koznevelési Hidprogram Ujragondoldsdra. A Szakképzési Hidprogramot egy eredményesebb
programnak kell felvaltania.

A végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentése érdekében a lemorzsolddasi adatokra alapozott,

teriiletileg fokuszalt, iskolatipusra tervezett programokat kell megvalésitani.
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20. BEAVATKOZAS

A koznevelésrél szolé 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 45. § (1) bekezdésben
meghatarozottak szerint Magyarorszagon minden gyermek kételes az intézményes nevelés-oktatdsban
részt venni, tankotelezettségét teljesiteni. A tankotelezettség altalanos iskoldban, kozépfoku iskolaban,
Kbznevelési és Szakképzési Hidprogram keretében, valamint fejleszt6 nevelés-oktatasban teljesithetd. A
tankotelezettség annak a tanévnek a végéig tart, amelyben a tanulé a 16. életévét betolti.

Ennek megfelelGen az altalanos iskolat befejezé 16 éven aluli (14-15 éves),
tankoteles tanuld koteles valamelyik kozépfoku iskoldban vagy a Hid-
programok keretében tovdbbtanulni. Az elmult években 2-3000 f6 vett rész
a Hidprogramok nappali képzésein. A 2013-ban indult Hidprogramok célja a
lemorzsolédas csokkentése, a lemorzsolédott tanuldk visszavezetése a
képzésbe. Jelenleg Kdznevelési, illetve Szakképzési HiD-program mikodik.
El6bbibe azokat a tankoteles koru tanuldkat kildik az altalanos iskolak,
akiknek van alapfoku végzettségiik, de kozépfoku intézménybe nem vették
fel 6ket. Az egyéves képzés soran a tovabbtanuldshoz sziikséges hidnyzé
alapismereteket, kompetencidkat potoljak.

A Szakképzési HIiD- programba azok a tanuldk keriilnek, akik legfeljebb hat
altaldnos iskolai évfolyamot végeztek el sikeresen annak a tanévnek a végéig,
amelyben betoltik a 15. életéviiket. Rajtuk kivil részt vehetnek olyan, mar
nem tankoteles fiatalok is, akik a képzésbe vald belépés id6pontjakor
legfeljebb 23 évesek. A Szakképzési HID- program két évfolyamos, és a benne
részt vevknek — a kdznevelési program didkjaival ellentétben — jar 6sztondij:
az elsé évfolyamon havi 8 ezer, mig a mdasodikon 10 ezer forint.

43. dbra: Illusztrdcio - Szakképzési
Hid-program gyakorlati képzés

A Szakképzési Hid-program hatékonysaga nem megfelels, a résztvevik
kevesebb, mint 20 %-a szerez részszakképesitést.

A tankotelezettség teljesitéséhez egy részszakképesités megszerzése az alapkovetelmény.

A tankotelezettségnek a jelen stratégia beavatkozasai kdzé tartozo orientacios évfolyam és a gyakorlati
képzési korilmények kozott 6-12 hdnap alatt részszakképesitést nydjté midhelyiskola program
elvégzésének idGigényéhez kell igazodnia.

A végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentése érdekében a kiemelten érintett jarasokban az
iskolatipus sajatossagait figyelembe vevd, okokra koncentrald, céliranyos programokat kell
inditani a kovetkez6 id6szakban.

Jelenleg a szakképzés fenntartéi sem rendelkeznek hiteles, azonnali informacidval a tényleges
lemorzsoléddssal kapcsolatban, illetve nincs informacié a végzettség nélkili iskolaelhagyas okairdl.

A koznevelési intézmények oktatasszervezGi feladatait tamogatd egységes informatikai rendszernek

azonnali, valds adatokat kell szolgaltatnia a tényleges lemorzsolédasrol és annak okaral.

A szakképzd iskoldk nem haszndljak ki kell6 mértékben a tanacsadd haldzatot, amit az Oktatdsi
Hivatalban a POK-ok regiondlisan m{kodtetnek.

Kapcsolddd eredmény-indikator:

A végzettség nélkiili iskolaelhagyas aranya 8 % a szakmai képzésben

73



Magyarorszag Kormanya targyalta, 1168/2019. (lll. 28.) Korm. hatarozataval elfogadta.

21. BEAVATKOZAS

A szakképzésbe keril6 tanuldk egy része jelentds kompetenciahidnyokkal kiizd, tamogatdst igényelnek
a képességeik és készségeik kibontakoztatdsa érdekében. Az MKIK GVI° 2016-ban megjelent interjus
kutatasaban a szakkozépiskolaban oktatdk jelentés hdnyada szamolt be sok nehezen kezelhetd, tanulasi
nehézségekkel és magatartaszavarokkal kiizd§ didkrél.

Az eredményes szakmai oktatds akadalyanak tlinik szdmos esetben az a tény, hogy alapvetd nevelési
feladatokat is el kell végeznilik a pedagdgusoknak a kilencedik osztalyokban. A
tanulds iranti érdeklédés gyakran csekély, és a tanuldk nem latjak a tanulas
hasznossagat késébbi életiikben. Sok a tanuldsi nehézség, a magatartaszavar,
gyakoriak az iskolai kudarcok és jelent6s a lemorzsolddas. A kedvez6tlen csaladi
hattér is gyakran jarul hozzd a sikertelen iskolai palyafutdashoz®.
A didkok alapvet6 irds-olvasasi és szamolasi problémakkal kiizdenek.

Ahhoz, hogy a didkok bekapcsolddjanak a szakmai képzésbe és a vallalati dudlis
képzésbe, fejleszteni kell azokat az alapkészségeket és kulcskompetencidkat,
amelyek minden szakmaban sziikségesek. Ez azonban nem az altalanos iskolai
tananyagok ismétlését jelenti. A gazdasagi szereplGkkel folytatott egyeztetések
is arra mutatnak, hogy a megfelel§ palyaorientacio érdekében el6szor a hidnyzé
életpalya-kompetencidkat kell pétolni, amihez tébblet idére van sziikség, ami a
szakképzési évfolyamokat megel6z6en egy orientacids év keretében valésithatd
meg.

Az orientacids év szakmai tartalma:

44. dbra: Géd 2.0 program
o JOvGkép és életpalya kialakitasa orientdcids évfolyam

o Az er6sségek felszinre hozdsa, sikerélmény megélése

e Személyes kompetencidk fejlesztése (problémamegoldas, kreativitds)

e Tarsas kompetencidk fejlesztése mihelygyakorlaton (kommunikacid, konfliktuskezelés)
o Alapkompetencidk fejlesztése (szovegértés, alapvets szamolas, digitalis kompetenciak)
e Szakmak, dgazatok megismerése gyakorlati kérilmények kozott

Az orientacios év szervezésének keretei:
o 8-12f8s létszam
e  Gyakorlati oktatasi helyszin
e Projektfeladatok
e Vdllalatlatogatdsok
e Szakmak kiprdbalasa
e Manualis készségek fejlesztése
e FelelGsségvallalast novel6 feladatok, szituacidk
e A pedagdgus f6 tevékenysége a mentoralas

Az orientaciés évfolyamot azokban a térségekben és csak azoknak a tanuldknak az onkéntességre
alapozott bevondasaval kell inditani, ahol jelent6s kompetenciahidnyok mérheték. Az orientacios
évfolyam szervezésének alapfeltétele az egységes, orszagos bemeneti mérés a szakképzésben is.

Kapcsolédd eredmény-indikator:

9 Maks et. al, Szakiskoldk, oktatds, szegénység - Evente 50 orientacids osztalv, 500 diak bevonasa
Egy interjus kutatds eredményei (MKIK GVI, 2016)
http://gvi.hu/files/researches/477/szakiskola interjuk 2015 elemzes 160811.pdf

10 God 2.0 Koncepcid a szakképzés fejlesztésére, Piarista Rend Magyar Tartomanya - 2018
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A szakképzési rendszer egyik legsulyosabb problémdja a végzettség nélkili iskolaelhagyas. A
lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk ardnya a 2017/2018. tanévben a szakgimnaziumban 9,08 %, a
szakkozépiskoldban 13,78 % volt. 2020-ig a lemorzsolddas értékét 10% alatti értékre kell csékkenteni.

A lemorzsolddasi okokat, szituacidkat vizsgalva megadllapithatjuk, hogy a szakképzésben tanuld,
lemorzsoléddssal veszélyeztetett fiatalok jelentds része
nem akar és nem is tud teljesiteni a klasszikus iskolai
tanuldsi kornyezetben. Ezeknek a didkoknak a nagy része jo
kézligyességgel rendelkezik, sokan kifejezetten
tehetségesek a manudlis feladatok elvégzésében.

A mihelyiskola ezeknek a fiataloknak jelent megoldast. Ez
az Uj képzési forma nappali iskolai rendben zajlé szakmai
képzés, amely részszakképesitést ad a didkoknak. A
munkaerdpiac kilonb6z6 agazatai kifejezetten igénylik a
megfelel6 motivacidju és hozzaallasu részszakképesitéssel
rendelkez6 munkaerét. Jelenleg ilyenek tébbek kozott pl. az
allatgondozé, a cs6halézat-szerels, a volframelektrédas
védbgazas ivhegeszt6 vagy a zsaluzddcs.

45. dbra: lllusztrdcio - ivhegesztd szakember
Forrds: karcagiszc.hu

A mihelyiskola a Szakképzési, valamint a Kéznevelési Hidprogramot valtja fel. Kiemelt célja, hogy a
Hidprogramhoz képest |ényegesen nagyobb aranyban szerezzenek szakmai képesitést a résztvevok.

Ezt a rovidebb id6tartamu, gyakorlati képzési helyszinen zajld, a kompetenciak fejlesztésére épitd
képzéssel lehet elérni.

A Mdhelyiskoldban a mester-tanitvany kapcsolat a meghatarozd. A kézismereti tartalmakat a didkok a
gyakorlati feladatokhoz kapcsoléddan tanuljak meg, hasznalati utasitast értelmeznek, anyagsziikségletet
szamolnak. A mihelyiskola rugalmas id6tartamu, ha a didk nem felkészilt a szakmai vizsgara, akkor nem
bukik meg, folytatja a felkésziilést, igy néhany hénappal megndé a képzési idd.
A miihelyiskola szakmai céljai:

e Aklasszikus iskolai (frontdlis tantermi) szituaciotol eltéré képzési forma

e A munkaerdpiac altal elismert, versenyképes részszakképesitéssel fejezik be a tanulmanyaikat a

lemorzsoléddssal veszélyeztetett fiatalok

e Alakuljon ki realis kép a munka vilagdaval, az elérhet6 jovedelmekkel kapcsolatban

e Aklasszikus tanar-diak kapcsolat helyett mester-tanitvany kapcsolat

e Folyamatos mentori tamogatds

e A személyes és tarsas kompetenciak fejlesztése (problémamegoldas, kommunikacio)

e A munkakeresés tdmogatasa
Az miihelyiskola szervezésének keretei:

e 3-12 hdnap kozotti idGtartam, nem tanévhez kotott vizsgarend

o 8-12f8s létszam

o Mdhelykérnyezet

o Az elméleti ismeretek is a gyakorlati képzésbe agyazva

o Felel6sségvallalast novel6 feladatok, szituaciok

Kapcsol6dod eredmény-indikator:

Evente 100 m{helyiskolai csoport inditasa, 1200 diak
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A szakmai képzésben ki kell alakitani az 6sztondij és a tanuléi munkaszerz6désbél szarmazo jovedelem
egymadsra épll6 rendszerét. A jelenlegi munkaer6-piaci helyzetben szinte minden szakma
hianyszakmadva valt, ezért egységes szakképzési 6sztondij bevezetésére van sziikség.

Allam altal finanszirozott juttatasok:

- Az Apdczai program a tehetséges, hatranyos helyzet fiatalok technikumi tanulasat tamogatja
- Az orientacids évfolyamban is kapnak 0sztondijat a didkok, hogy ne legyen anyagi ok kihagyni
- Nincs hidnyszakma, minden szakképz6 iskolai képzésben egységes szakképzési 6sztondij
- Az 6sztondij a tanulmanyok elére haladasaval és a teljesitménnyel aranyosan valtozd mértékl
- Az 6sztondij meghatdrozott részét eredményes szakmai vizsga utdn egyodsszegl juttatdsban,
palyakezd6 tdmogatasként kapja meg a didk.
A gyakorlati képz6hely dltal biztositott juttatasok:

- Atanuldi munkaszerz6dés keretében munkabér.

A dudlis gyakorlati képzést folytaté gazdasagi szerepl6k a kapcsolédéd szabdlyozds alapjan tamogatdst
kapnak, atalakul a tamogatdsok rendszere.

A juttatdsok Osszegének meghatdrozasaban alapelv, hogy a didkok a tanulmdnyaik folytatdsaban
érdekeltek. A szakképzési 0sztondij az els6 félévben — a jelenlegi minimalbérszint mellett — 20.000 Ft
Osszegli, ami a tanulmanyi eredmény fliggvényében 40.000 Ft-ra novekedhet, illetve 5000 Ft-ra
csokkenhet. A tanév soran ennek 50%-at kapjak meg a tanuldk, a mdsik 50%-a palyakezdési
tdmogatasként a szamldjukra keril. A szakképesités megszerzésének motivalasa érdekében a fiatalok
ezt az eredményes szakmai vizsga lezarasat kovetden kapjak meg, amelyet eszkdzvasarlasra, lakhatdsra
vagy utazasra haszndlhatnak fel. palyakezdési tdmogatas formajaban. A Mdhelyiskoldaban is kapnak
juttatdst a didkok, de az a szakképzési 6sztondijnal alacsonyabb 6sszegl, mivel szeretnénk kizarni azt a
célt, hogy a Mdhelyiskoldban révidebb idé alatt elvégezhet6 részszakképesités vonzdbb legyen, mint a
szakképz6 iskolai képzés.

Osztondij, tanuldszerzédés és munkaszerzédés egymasra épllé rendszere

- Szakképzési 6sztondij

l Tanuléi munkaszerzédés

AKK-ban és vallalatoknal zajlo dualis
képzés

0: Orientacios, P iafej t6
éev
8 9. 10 1 12 13 14 évfolyam
MI: Miihelyiskola OKJ-s . L, F
részszakképesités kimenettel A Gimnazium 3
L
L S M
o
AKK: Agazati KépzSkdzpont T o u
A K N
L WK
A Technikum ‘ o | A
Apaczai 6sztondij N A E
) o IR
s 6
p
1
A
C

—O0O=Rw-—

Szakmai

- " g & végzettség &

* Egyosszegi palyakezdd
juttatas

A rendszer bevezetésével nagyobb lesz a szakmai képzésbe jelentkez6k szama, n6 a dualis képzésben
részt vevo diakok aranya, novekedni fog a képzést eredményes szakmai vizsgaval zaré tanuldk szama.

76



Magyarorszag Kormanya targyalta, 1168/2019. (lll. 28.) Korm. hatarozataval elfogadta.

A juttatasok 0sszege a mindenkori minimalbérhez igazodik. A juttatasokat bemutaté diagramok értékei
annak szazalékos értékeit mutatjak.

A technikumban nyujtott tanuléi juttatasok rendszerében érvényesiil az alapelv, hogy a tanulmanyokban
elére haladva né a juttatdsok dsszege. Ugyanabban az évfolyamban magasabb 6sszeget kap az a didk,
aki Apaczai 6sztondijat kap, illetve Iényegesen magasabb a dudlis képzésben munkaszerzédéssel
elérhetd 6sszeg, mint az altaldnos szakképzési 6sztondij.

M Iskolai gyakorlati képzésben | Iskolai gyakorlati képzésben
Apaczai programban

m Dudlis képzésben Dualis képzésben
Apaczai programban
100%
80%
60%

o rlrlrj Ij'.

<& <& <& <& <&
S S S S S S
N N N N N S
«O «O «O «O «O «O
L L [ [ ¢ ¢

A szakképz6 iskoldban a szakmatél figgetlendl kap juttatdst a tanuld. Az orientdcids évben és az elsé
évfolyamon az iskolaban is fiigg az 6sztondij mértéke az eredményektél. A dualis képzésben jelentdsen
nagyobb az elérhet6 6sztondij a dudlis képzési formaban.

M Iskolai gyakorlati képzésben

M Dualis képzésben
100%

80%

60%
40%
20%

Orientaciés 9. évfolyam 10. évfolyam 11. évfolyam
év

Kapcsolddd eredmény-indikator:

15.000 didk kap szakképzési 6sztondijat

77



Magyarorszag Kormanya targyalta, 1168/2019. (lll. 28.) Korm. hatarozataval elfogadta.

24. BEAVATKOZAS

A leghatranyosabb jarasokban magas a szegény sorsu csalddokbdl érkezé6 didkok aranya. A fiatalok koziil
sokan kistelepiiléseken élnek, naponta bejarnak a kdzeli varosok szakképz6 iskoldiba vagy kollégiumban
laknak. Ezeknek a fiataloknak a kérében kiemelked6en magas a végzettség nélkiili iskolaelhagyds. Ez a
helyzet csak a szocidlis korilményeik javitdsdval és személyes tamogatdssal valtoztathaté meg. A
kollégiumban laké fiatalok mentordlasa és fejlesztése a fels6oktatasban elindult szakkollégiumok pozitiv
tapasztalataira alapozott szakképzési szakkollégiumok keretében valdsithatd meg. A kozépfoku
képzésben hasonldan fontos feladatot [athatnak el a szakkollégiumok, ahol a fiatalokban rejlé tehetséget
kell erésiteni.

A szakkollégiumok

e azel6addmivészet vagy képzémlivészet teriiletén jo képességd,

e asportban jé eredményeket elérg,

e atantargyi és szakmai tanulmanyokban kiemelked6 didkok részére ad személyes tdmogatast.
A szakképzési szakkollégiumok elinditdsanak varhaté eredménye:

e tudatos életpalya-, szakmai karriertervezés,

e atanulmanyi eredmények javuldsa az egyéni és kiscsoportos felzarkdztatas eredményeként,

e tanulmanyi, szakmai versenyeken elért eredmények javuldsa,

o a kozbsségi élettér béviilése,

o felsGoktatdsi szakkollégistdk mentori tevékenységével tovdbbtanulasi példa er6sodése,

e akultura szerepének er6sddése a hétkéznapokban,

o egészséges életmdd és a sport szerepének er6sddése a fiatalok kdrében,

e adroghasznalat csokkenése,

e avégzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkenése.

A szakkollégiumbdl a szakmajukat magas
szinten miuvel6, a tovabbfejl6désre
nyitott, egészségtudatos, fiatal
szakemberek léphetnek ki.

Javasolt szakkollégiumok

A szakképzési szakkollégiumok nem \ :
helyettesitik a hagyomanyos szakképzés o e 1
munkdjat, de hatékonyan kiegészithetik ‘ . !
azt. A szakkollégiumokban a tanulmanyi
feladatokndl is nagyobb szerepe van a
nevel6émunkanak. A szakkollégiumok
m(ikédhetnek egyhazi fenntartasud 6nallé
didkotthonként vagy a szakképzési

centrumok kollégiumanak
tagintézményeként. A specialis
kollégiumok orszagos haldzatot s
|étrehozhatnak.

A szakkollégiumok tobb szdlon kapcsolédhatnak az ITM ,Tanits Magyarorszagért” programjahoz. A
program célja az egyenld feltételek megteremtése minden kozoktatasban részt vevé gyerek szamara,
biztositani esélyét a kibontakoztatasara, barhova is szliletett. A szakképzési szakkollégiumi rendszer
kozéptavu célja, hogy a sikeres kozépiskolai szakkollégistak a kistelepilések altalanos iskoldiba
visszatérve mutassanak kdvethet6 példat.

Kapcsolédd eredmény-indikator:

500 didk a szakképzési szakkollégiumokban
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VII. Professzionalisan iranyitott, hatékony iskolarendszer létrehozasa a szakképzésben

Ahhoz, hogy az iskolai rendszer(i szakmai képzés valédi partnere legyen a
gazdasag szereplGinek, professzionalisan irdnyitott, hatékony szervezetnek
T kell lennie. A szakképzési centrumok létrehozasaval a rendszer jelentds
" ) [épést tett a szervezeti miikddés minGségének emelése érdekében. Ez a
g koézpontositott munkaszervezet elldtja a specialis szakmai tudast igényld
Y-+ feladatokat: a gazdalkodast, a munkaltatéi feladatokat, lebonyolitia a
: e kozbeszerzéseket, menedzseli a palyazati folyamatokat. A centrum vezetése
egységes rendszerként kezeli a hozza tartozo iskolak képzési struktarajat, az
iskoldk egyéni érdekein fellilemelkedve tud a kihasznaltsaggal és
koltséghatékonysaggal kapcsolatos dontéseket hozni. A kancellari rendszer

bevezetésével ez a menedzsment-szemlélet tovabb fog javulni.

A professziondlis szervezeti m(kodés célja a minéség garantaldasa. Ennek eszkozeként egységes

------

kiildetését, szabalyozza a legfontosabb folyamatokat és méri az elégedettséget is.

A szakképzési centrumoknak — a fenntartd jovahagyasaval — fontos szakmai dontéseket kell meghozniuk
tobbek kozott a képzési szerkezettel, az infrastruktira miikodtetésével, az oktatéi létszammal
kapcsolatban. Hasonléan a fontosak a szakmai eredményességgel kapcsolatos beavatkozdsok: a
lemorzsolédds csokkentése vagy a szakmai kompetenciafejlesztés érdekében inditott projektek. Ezek
esetében egységes adatbazisra, és az arra alapozott vezet6i dontéstdmogatasra van sziikség.

hozzajarul a szakképzési rendszer miikodési szinvonaldnak fejlesztéséhez. Ennek alapjaként egységes

tanligy-igazgatasi és dontéstdmogatd rendszernek kell mikddnie, hogy a centrumok szakmai és
gazdalkodasi tevékenysége értékelhet6 és fejleszthet6 legyen.

A szakképzési centrumok vezetésében dontéen oktatdsi szakemberek vesznek részt, akik elsésorban a
szakmai képzés tartalmi kérdéseire fokuszalnak. A szakképzés fejlesztése érdekében lényegesen
nagyobb hangsulyt kell kapnia a térség gazdasagi szereplGivel valé egyiuttm(ikédésnek, a gazddlkodas
hatékonysaganak, a kihasznaltsag javitasanak.

A kancellarok tevékenységével menedzserszemléletli, a gazdasagi teriileten is jartas szakemberrel
kiegésziilt kett6s vezetésnek kell miikddnie a szakképzési centrumokban.

A centrumok kilénb6z6 l1étszdmmal, jelentésen eltéré humanerd6forrassal miikodnek. A fGigazgatok
tobb éves vezetdi tapasztalattal rendelkeznek, amit altaldban intézményvezet6ként szereztek. A
szervezetek munkajanak hatékonysaga nagymértékben a vezet6k felkésziiltségén mulik.

Meg kell szervezni a f6igazgatok és kancellarok egységes felkészitését és ki kell alakitani a szakképzési

centrumok vezet6inek egységes teljesitményértékelését.
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A digitalizaciéd korszakdban alapvetd elvards, hogy a szakmai képzés tervezése, szervezése és

adminisztraldsa is elektronikus feliileten torténjen. Az teljes kozoktatasban miikod6é Koznevelési

Regisztraciés és Tanulmanyi Alaprendszer (KRETA) célja, hogy a felhasznaléi — a fenntartok,

intézményvezetbk, pedagdgusok, tanuldk, szll6k — részére hatékony segitséget tudjon nydjtani.

201’8. augusztus 15-e|? az Eml?.erl Ergforrafok.Mm.lsz'tere jczvahagyt’a ? ?/:(RET/\

KRETA rendszert, mint a koételez6 taniigyi nyilvantartast felvalto

elektronikus adatnyilvantartast, a nevelési-oktatasi intézmények _

mikodésérsl és a koznevelési intézmények névhasznalatardl szold @ KRETA Iskolal Alaprendszer

20/2012. (VII. 31.) EMMI rendelet 94. §-dban foglalt alabbi tanlgyi ' o
nyomtatvanyok tekintetében: TEREK GYORS ELERHETOSEGE

e osztalynapld; [2) Adminisztracios rendszer

P Elektronikus napld
e csoportnaplé; ® P

p .. p Elektronikus ellenfrzd
o egyéb foglalkozasi naplo; ®

, () KRETA-Ellendrzd Mobil applikacio
e Orarend;

. , [S) KRETA-Tanari Mobil Applikacio
e tantargyfelosztas,
o (=) e-Ugyintézés
o ellendrzé. )
L. L ; Y, . . (S Klebelsberg Képzési Osztondij
A miniszteri jovahagyas lehetévé teszi, hogy a 2018/2019. tanévtdl Program (KKOP)

kezdve a fenti tanligy-igazgatdsi dokumentumok mar a KRETA
rendszerben tarolhatdak, érizhetéek. A rendszerben elSallitott naplok
elfogadott hivatalos dokumentumnak mingsiilnek, és —az Nkt. 57. § (6)
bekezdése szerinti kivételektdl eltekintve — nem sziikséges kinyomtatni
Oket. 46. dbra: KRETA Iskolai
Arendszer folyamatosan fejlédik, az oktatasi-nevelési folyamatok egyre Alaprendszer
szélesebb korét érinti. Az elektronikus adminisztracios rendszer mobil

eszkozokon is alkalmazhaté. A pedagdgusok mobil eszk6zokén adminisztralhatjdk az orai munkat,
rogzithetik az osztalyzatokat. A sziil6k is okostelefonjaikon kdvethetik gyermekeik iskolai el6rehaladasat,
hidnyzasait.

[Z] KRETA Poszeidon
(] KRETA Kézponti Rendszer

[S] KRETA Videdtar

Az allami szektorban a szakképzd intézmények teljes korlien hasznéljak a KRETA-t, tobb egyhazi és
alapitvany iskola is csatlakozott a rendszerhez.
A szakképzés a specialitdsai miatt jelenleg is kilon fejlesztési igényeket jelent a rendszer szdmara.
A rendszer hasznalataval, tovabbfejlesztésével elérend6 célok:
o A szakképzési centrumok és tagintézményeik tantargyfelosztasainak fenntartéi szintli nyomon
kovetése a kihasznaltsdg nyomon kovetése érdekében
e Atanuldi teljesitmények rendszerszint(i nyomon koévetése a korai beavatkozas lehetGsége miatt
e A pedagdgusok adminisztrativ munkajanak nyomon kovetése
e Alemorzsolddassal veszélyeztetettség jelzése
e Avdllalati helyszin(, dudlis gyakorlati képzés tamogatasa
e Felnéttoktatas elkilonitett nyilvantartasanak tdmogatasa

Az elektronikus adat-nyilvantartasi rendszert tovabb kell fejleszteni, hogy a tényleges végzettség

nélkili iskolaelhagyas nyomon kovetésére alkalmas legyen.

Kapcsolddd eredmény-indikator:

Tobb mint 200.000 szakképzésben tanulo
adminisztralasa egységes elektronikus rendszerben
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//////

keretei kozott, a folyamatokat objektiv eredmények alapjan nyomon kovetd rendszerben lehet
hatékony. Az elmult id6szakban tébb min&ségfejlesztési projekt is indult az oktatasi rendszerben, de a

------

A szakképzés minGségbiztositasa kiemelt eurdpai szakmapolitikai prioritas. A 2009-ben elfogadott
EQAVET AJANLAS viszonyitdsi eszkdzként segiti a tagallamokat abban, hogy koz6s eurdpai referencidk
alapjdn javitsak és értékeljék szakképzési rendszeriiket. Az AJANLAS az EQAVET bevezetését az Eurépai
Mindségbiztositasi Referencia  Keretrendszer,
EQAVET Halézatban, és a nemzeti szakképzési
min@ségbiztositasi referencia pontok (QANRP)
egylttmiikodésével kivanja megvaldsitani.

Magyarorszag az els6k kozétt van az EU tagorszagok
korében, amely alaposan és részletesen atgondolta
szakképzési mindségbiztositasi rendszerének
O0sszehangoldsat az EQAVET Keretrendszerrel, és
2010-ben létrehozta az Egységes Szakképzési
legfontosabb eleme az Egységes Szakképzési
Onértékelési Modell (ESZOM), amely egy komplex, a

szakképzé intézmények feladataihoz és
m(ikoédéséhez illeszkedé EFQM alapu 6nértékelési

eszkoz.
rendszer m(ikbdtetése nem okoz jelentds tobbletfeladatot, az eredményeit a vezet6k figyelembe veszik
a dontéseik sordan. A centrumok és tagintézmények értékelése, a fenntartdi beavatkozadsok és a
fejlesztésekkel kapcsolatos dontések is a minGségbiztositasi rendszer alapjan térténnek.

szintjén atlathatova teszi a folyamatok eredményeit és megalapozza a minéség javitasat, és orszagos
monitoring rendszerként is m(ikodik. Ennek alapjaként egységes adatbazisnak és dontéstamogato
rendszernek kell mikodnie.

Az értékelés kiemelt szempontjai: az infrastruktdra, a humaneréforras, a képzési folyamat eredményei,
az iskola megitélése és a beiskolazas, az egyluttm(ikbdés a helyi gazdasaggal, a tehetségtamogatds, a
felzarkdzas tdmogatasa, a kozosséget és programok.

A mindségbiztositasi rendszer alapadatait az k6znevelési intézmények oktatasszervezéi feladatait
tamogato informatikai rendszerbdl nyeri, illetve az eddig nem gydijtott adatokat abban kell rogziteni.

szakképzési centrumokban
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A szakképzési centrumok a szakmapolitika megvaldsuldasanak helyi szerepl6i, akik kozvetlen
kapcsolatban vannak a térség vallalkozdasaival és intézményeivel. A szakképzési rendszer fejlesztésében
nagyobb hangsulyt kell kapnia a vallalati kapcsolatoknak, a kéltséghatékonysagnak és kihasznaltsagnak.

Ezeknek a feladatoknak az elldtdsdban nagy szerepe van a szakképzési centrumok atalakulé vezetési
strukturdjaban megjelend kancellari pozicidnak.

2018 decemberében a szakképzésrél sz6ld 2011. évi CLXXXVII. térvény a 4/D. § paragrafussal egészilt
ki, ami meghatarozza a szakképzési centrumok kancellarjainak feladatat.

A jogszabdaly megalkotdsanak célja, hogy a fent felsorolt feladatok végrehajtdsat menedzserszemléletd,
a gazdasagi terlileten is jartas szakemberrel kiegésziilt kett6s vezetés tamogassa.

A célok elérése érdekében:

o Kapcsolati halét kell épiteni és fenntartani, ami alapjan definidlhaték a térség munkaerd-piaci
igényei.

o Kikell dolgozni, illetve rendszeresen aktualizalni kell a szakképzési centrumok fejlesztési tervét.

o A fenntartdval egyeztetett, egységes adatbazist kell kialakitani, ami alapjan megitélheték a
gazddlkodasi eredmények.

o Mindségbiztositasi rendszert kell kialakitani és m(ikodtetni, ami alapjan megitélhet6k a szakmai
tevékenységek eredményei.

A szakképzési centrumok kancelldrjainak nagy szerepe és felel6ssége van a szakképzés-fejlesztési

stratégia helyi szint(i megvaldsitasaban.

A szakképzési centrumok vezet6i feladatainak magas szintl ellatdsa érdekében sziikség van a
menedzsment felkészitésére és folyamatos tovabbképzésére.

A vezetGi fejlesztés kiemelt teriletei: R ’% e\ .
L. . . /hf Q(/‘r ,d/‘ 6&) O(}
e Stratégiai tervezés S o, e <& S
, , By o
e Vezetéstudomany ')@@3‘9 7‘% Y *S N
1 g s . 4,
e Jogszabalyi tajékozottsag o "'\ < / 3006 \e
e Véltozdsmenedzsment - 09 < 4 O examp
. « . . . Myl 4,
° Humanerf)fo"rraf f'ejlesztese Work g 6 WQ, -~ Vision
e Adatalapu dontési folyamatok *_
o Adatkezelés, adatbiztonsag 0" A4 \ o o
. W b s Q. VMR
e Mindségmenedzsment ‘eco% & _t Y %'04. -

A felkészités részben tréning formaban szervezett tovabbképzések keretében valdsul meg, részben a
valtozasokhoz kapcsolddé elektronikus tajékoztatd és digitalis tananyag formajaban.

A szakképzési centrumok menedzsment-fejlesztésének része a f6igazgatok és a kancellarok egységes
teljesitményértékelése.

Kapcsolddd eredmény-indikator:

A szakképzési centrumokban menedzsment-szemlélet(i vezetés
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VIIl. A kozépfoku szakmai képzés egylittmiikodésének fejlesztése a fels6oktatassal

A szakmai képzés elsGdleges célja, hogy a kilépd fiatalok min6ségi tudassal
a munkaerG6-piacon talaljdk meg a helylk, biztos egzisztenciat talaljanak,
oromiuket leljék szakmajukban.

A legtehetségesebb didkok szdmara az Uj képzési rendszer jobb lehet&séget
kinal a fels6foku tanulmanyokra.

Az érettségi soran nem kell 6tédik targyat vdlasztaniuk, mert a szakmai
vizsga érettségi targynak szamit.

A szakirdnyban tovabbtanuldk szamdra a technikus mindsités olyan
tobbletet fog jelenteni, amivel a j6 eredményeket eléré didkok biztosan be
tudnak jutni a fels6oktatasba.

A gimnaziumok népszerlségének egyik oka, hogy a kozépiskolat valasztd
altaldnos iskolas didkok, sziileik és pedagdgusaik egyarant ugy gondoljdk,
hogy gimnaziumi érettségivel jobb esélyekkel lehet bekeriilni a fels6oktatasba.
Jelenleg a szakgimnaziumokban tanulé didkok kozel fele is beéri ,sima” érettségivel, az 5 éves képzést 4
év utdn abbahagyjdk, hasonldan a gimnaziumokhoz.

Eurdpaban kozben azt tapasztaljuk, hogy Finnorszagban, Németorszagban és Ausztridban is Iényegesen
tobben szereznek szakképzettséget, mint altaldnos gimnaziumi érettségit.

Az Uj képzési rendszerben a technikum 5 éves, a
didkok a négy kozismereti targybdl tesznek
érettségit, a 13. év végén tett szakmai vizsga egyben
az 6todik érettségi targy.

A  megszerzett szakmai tudas megteremti a
lehetGségét, hogy a technikumok esetében a 13.
évfolyam, azaz az 5. év egyfajta el6szoba lesz a
fels6oktatasba. A technikusok varhatéan a BProf
képzésekben fognak tovabbtanulni, ahol az
el6zetesen megszerzett tudasuk beszamitasara is
lesz lehet6ség a felsGoktatdsi intézmények
szabadlyzatai alapjan.

A felsGoktatdssal valé egylttmikodésnek tobbféle
egyéb formaja lehet:

e A képzési és kimeneti kdvetelményrendszer, valamint a tematikdk 6Gsszehangolasa, melyek a
tudason/ismeretkoron tul kitérnek a fejlesztendd kompetenciakra is.

e Adudlis képzés jobb dsszehangoldsa, egymasra épiilése kdzépfoku és felséfoku szinten, az AKK-kban
valo részvétele a felsGoktatasi intézménynek is.

e A kozépfoku és fels6foku képzésben oktatd tanarok szorosabb egylittmUkodése.

e Rugalmasabb mérnoktanar- és szakoktatoképzések, igy az iparban dolgozdé szakemberek
konnyebben be tudnak kapcsolddni éraaddként egy szakmai kdzépfoku intézmény munkajaba.
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A szakmai képzést valaszto didkok szamara kiszamithato karrier lehetdségét kell nydjtani. Az Gj képzési
strukturaban a szakképzésb6l minden didk eljuthat a felsGoktatasba.

A technikus képzettséget megszerz6 tehetséges fiatalok szdmdra a szakképzési intézményekbdl egyenes
Ut vezessen az egyetemre, az el6zetesen megszerzett szakmai tudasukat elismerve, a szakmai vizsgajuk
eredményét figyelembe véve.

igy a technikumba (jelenlegi szakgimnaziumba) jarék jéval motivéltabbak lesznek az 5. év elvégzésére,
mintjelenleg. Mindez azért is fontos, mert ahogy az adatok bemutattak, a szakgimnaziumokbdl a tanuldk
46%-a jelenleg érettségivel, dm szakmai végzettség nélkil keril ki.

Jelenleg a felsGoktatasroél sz6l6 2011. évi CCIV. torvény 40. § (3) bekezdésének, valamint a felsoktatasi
felvételi eljarasrdl szoloé 423/2012. (XII. 29.) Korm. rendelet 6. § (2) bekezdésének rendelkezéseire, a
fels6oktatasi intézményekbe torténd felvételhez egyes alapképzési sza kok és osztatlan szakok esetében

az érettségi vizsga teljesitésével kapcsolatos
kovetelményekrél szél6 kdzlemény hatarozza meg minden
évben az felvételi eljaras soran elérhetd

tobbletpontszamokat.

A 2018-as kozleményben szinte minden képzési terileten a
1993 utan szerzett, az OKJ-ban szerepl6 emelt szintl vagy
fels6foku szakképesitésért, a hatalyos jogszabalyok szerint
szakiranynak megfelel6 tovabbtanulds esetén 32 pontot
kapnak a jelentkezdk.

A fels6oktatas irdnyitdival kialakitott parbeszédben meg kell
taldlni azt a szabdlyozast, ami tovabbi lehet6séget kinal a
technikusi minGsitést j6 eredménnyel megszerz6k szamara,
ugy hogy nem érinti hdatranyosan az altaldnos eljaras
keretében jelentkez6k esélyeit és allami tdmogatasi
lehetdségeit.

47. az)‘/:a Educatio felsooktatas:
elhelyezkedést segité rendezvény

A magyar gazdasagnak jelenleg elsGsorban mérnokokre, informatikusokra és természettudomanyos
végzettséggel rendelkez6 szakemberekre van sziiksége. Kiemelt cél, hogy a fels6oktatasba jelentkezé
didkok 40%-a ilyen jellegl képzésekre jelentkezzen. Az elmult években mar komoly el&érelépés tortént
ennek kapcsan: mig 2012-ben a felséoktatasba jelentkez6knek csupdn 22%-a vélasztott ilyen irdnyu
fels6oktatasi képzéseket, addig 2018-ban ez az arany mar elérte a 29%-ot.

[ 4

Kapcsolodo eredmeny-indikator: szUkséges, ami Iehet()'vé teszihogy a technikumokban tanuldk az 5

Eves KEPZES VE SE i e s - . .
keriilhessenek be BK& technlkumokban az 5. év végén szakmai vegzettseget szerzok szama 30%—ka| ng,

a technikumbal szakiranyu fels6oktatasban tovabbtanuldk szama 10%-kal né
A
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A felsGoktatdsi intézményeknek és a technikumoknak jobban 6ssze kell hangolni a képzéseiket.
Jelenleg két altaldnos problémadval lehet szembenézni, melyek mds-mas kihivast rejtenek:

Az egyik ilyen, hogy a szakgimndziumokbdl
érkez6k szamara (kiilondsen azoknak, akik
elvégezték az 5. évet) ma sok esetben az
egyetemi tananyag egy része sok tekintetben a
korabban tanultak ismétlését jelenti, legfeljebb
valamivel magasabb szinten, ugyanakkor az
atfedd tartalmak szétszortan jelennek meg, igy a
beszamitasuk, kredittel valé elismerésik
nehézkes, a legtobb esetben lehetetlen. Ezért
O0ssze kell hangolni a képzési tartalmakat,
azonositani kell az atfedéseket, hogy a
technikumbdl érkezék szamara lehet6vé valjon
bizonyos targyakbdl, tanegységekbdl vald
felmentés, beszamitds az egyetemi tanulmanyaik
soran.

48. dbra: http://gyartastrend.hu

A masik probléma ennek épp ellenkezéje, vagyis amikor a kozépfoku intézményben egy adott szakterilet
vonatkozdsaban egészen masrdl van sz, mint az egyetemen. Ennek kapcsan térekedni kell a szakiranyu
felsGoktatas, illetve az kozépfokl oktatds jobb egylttmikddésére, a képzések tartalmi 6sszhangjara,
egymasra épllésére.

Ossze kell hangolni a felséoktatasi képzésekhez, az egyes teriiletekhez és szakokhoz rendelt képzési
és kimeneti kovetelményrendszert a megegyez6/hasonld technikumi képzési és kimeneti

kovetelményrendszerrel. Mindennek nemcsak a tudasra, ismeretkorokre, hanem a kiemelt
fejlesztend6 kompetencidkra is vonatkoznia kell.

A dualis képzések esetében is 6sszehangoldsra van sziikség: a dudlist képzést kozépfoku szinten egy
adott cégnél megkezdd didknak legyen lehet6sége felsGoktatasi szinten folytatni ugyanott. Ehhez az
adott cégekkel, szervezetekkel tovabbi egylttmiikodés sziikséges.

Kapcsolddd eredmény-indikator:

A szakiranyu felsGoktatasi képzések és kozépiskolai képzések
képzési és kimeneti kovetelményrendszerének 6sszehangolasa, kiilonos
tekintettel nemcsak az ismeretekre, hanem a kompetenciafejlesztésre is
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A technolégiavaltas, az automatizacié korunk legnagyobb kihivasa, melyre egyediil a versenyképesség
erdsitése, és annak alapfeltételeként az innovacid képes vdlaszt adni. Az innovacidk egy jelentds része a
fels6oktatasban szlletik, illetve az annak kozvetitdje. Ezek az innovacidk azonban gyakran nem jutnak el
a kozépiskolai szinthez.

Az egyetemi oktatoknak és a kozépiskolai oktatdknak szorosabban kell egylttmikddnie,
tapasztalatot cserélnie, erre a vonatkozé személyes és online fdrumokat meg kell teremteni. Minden

technikum esetében ki kell jeldlni (ha van) annak régidbeli partner egyetemét, egyetemeit, akik
szakiranyu képzést nyujtanak, és rendszeres egyeztet6 férumot kell 1étrehozni.

Az egyetemrél id6rél-idére tanaroknak kell érkeznie a technikumokba vendégel6addként. Ezek egyben
az adott szakiranyu felsGoktatdsi képzést, az adott felsGoktatdsi intézményt is népszerdsitd el6adasok,
gyakorlatok. Egyuttal lehet6séget adnak arra, hogy az egyetemi oktaték megismerjék az adott
technikum oktatoéi gardajat, humaneréforras-allomanyat, valamint infrastruktarajat.

A forditott iranyu latogatasok esetében pedig a technikumok oktatéi megismerik az adott egyetem
feltételrendszerét, felszereltségét, oktatait.

Egyfajta partneriskolai rendszer is Iétrehozhatd: ebben az esetben az adott egyetem PhD hallgatdi, ifju
kollégai érkeznek az adott kozépiskolaba és mutatjak be a legljabb kutatasi terileteiket, innovacidkat.
Egy-egy terllet (pl. robotika) akar 6nallé kurzusként is értelmezhetS. Ezt kozépiskolai fakultativ
targyként vehetik fel a didkok, majd az egyetemre felvételt nyerve elismerhet6 annak teljesitése. Maga
a kurzus kihelyezhet6 a kozépiskolaba, de adott esetben lehet az egyetemen is, ahova bejarnak a
kozépiskolai didkok, megismerkedve az egyetemi miliével.

Osztdlyfénoki, szaktanari vezetéssel rendszeresen kell didklatogatdsokat szervezni az egyetemi
innovacios kézpontokba, hubokba. Ezek egy része eseményekhez kapcsolédhat, mint példaul a digitalis
témahét.

A taldlkozdsoknak nem kell mindig személyesnek lennie, kilénésen, ha az adott felsGoktatasi és
kozépfoku intézmény kozt nagy a tdvolsag. Ez esetben online platformon lehet egymassal kapcsolatot
tartani, akar Skype-on keresztil egyetemi drat tartani a kozépiskolaban.

Az innovativ kurzusokhoz, illetve tanitasi mdédszertanokhoz pdlyazati forras rendelheté.

Kapcsolddd eredmény-indikator:

A kozépiskolasok szamara az egyetemek altal szervezett kurzusok és
az azon részt vevo kozépiskolai diakok szama
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A szakmai kozépfoku képzésben egyre nagyobb kihivas a mérnoktanarok, szakoktaték megtalalasa és
megtartdsa.

Az oktatéi allomany eldregszik, egyre tobben nyugdij mellett oktatnak, illetve érik el a nyugdijkorhatart
révidesen.

Az oktatdéi garda potldsdanak egyik lehetésége mérndkok, illetve mds szakemberek bevondsa az
oktatdsba. Jelenleg azonban a mérnoktanarszakok még mesterképzési diplomara épiléen is minimum 2
féléves mesterképzés formajaban érhetéek el. Ugyanigy, a kozgazddsztandr-képzés fGiskolai képzésre
éplléen 4 félév, mesterszakra épilléen 2 félév. A beiratkozas, vizsgdzas, diploma megvédése nagy
elkotelezettséget igényel, kiilondsen id6sebb korban.

Ezért szikséges olyan rovidebb id6t (par alkalmat) igénybe vevs, nem mesterképzési kimenettel

rendelkezé képzések lebonyolitasa, melyek mérnokoket, kdzgazdaszokat és mas szakembereket
alkalmassa tesznek arra, hogy a kozépfoku képzésben oktassanak.

A modulokat ugy kell felépiteni, hogy kés6bb, aki szeretné, a teljes mérnoktanari, kozgazdasz-tanari stb.
képzést elvégezhesse, a modulok elfogaddsra keriljenek.
A rovidebb képzés el6segitheti, hogy a mérndkok, kdzgazdaszok és mas, a gyakorlatban dolgozé
szakemberek a kézépiskoldkban atadhassak tudasukat.
Ez azért is fontos, mert 6k latjdk a mindennapokban, hogy az Ipar 4.0-nak kdszonhetéen miként
alakulnak at a munkaaddk altal a munkavallaldktdl elvart készségek.
Mivel sok esetben ezek az oktatédk nemzetkozi cégeknél dolgoznak, igy az is lehetséges, hogy a
tantdrgyak, 6rak egy részét idegen nyelven tartsdk, ami megint csak hozzajarul a diakok fejl6déséhez.
Egyben 6k azok, akik gyakorlati szemmel, tapasztalattal tudjik felkelteni a fiatalok érdekl6dését a
tudomadnyos, technoldgiai, mérnoki és matematikai teriletek irant.

o mérnokok amennyiben pedagdgiai kreditekkel egészitik ki a tanulmanyaikat, két diplomat

kapnak a végzés sordn
o meg kell teremteni a lehetdségét a béralkunak iskolai keretek kozott is

o meg kell teremteni a forrdsadt annak, hogy gazdasagi kdrnyezetbdl szakemberek bevonhaték
legyenek az oktatasba draaddként.

Kapcsolddd eredmény-indikator:

Rovid tanari-pedagogiai modulok, képzések kialakitasa a mérnokok és mas, az
iparban dolgozo szakemberek szamara, melyek elvégzése utan 500 mérnok és
mas szakember kapcsolddik be a kozépfoku oktatasba draaddként
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IX. Komplex humanerdéforras-fejlesztési program inditasa a szakmai oktatdk korében

A szakmai képzés fejlesztésének a kulcstényezbi az elméleti és gyakorlati
szakmai tantargyakat oktatd pedagdgusok.

_ A szakmai tantargyakat tanitd pedagodgusokkal kapcsolatban sokrét(
Loy = elvarasok vannak:

\ U ‘ g e Kovesse a szakteriiletének robbandasszer( technoldgiai valtozasait.

. o Képes legyen lépést tartani a digitalizacidval, az informacidkeresés, a
= prezentacid, az oktatdsi modszerek, az iskolai adminisztracié és
o kommunikacio terén is.

e Mddszertanat hozza kell igazitania az egyre gyorsabban valtozé ,Z”
generaciod korosztalydba tartozé didkok sajatossagaihoz.
e Nagyon sok esetben komoly empatidval és elkotelezettséggel kell
tdmogatnia a hatrannyal kiizd6 didkokat.

Az oktatéi humaneré6forrassal kapcsolatban 6t kiemelt probléma azonosithato be:

1. A pedagdgusok atlagéletkora az elmult id6szakban jelentésen novekedett. A teljes lakossaggal
azonos aranyban eloreged6 pedagdgusok korében is a kovetkezé 3 100X
évben varhatd egy nagyon eré6teljes nyugdijba vonulasi hullam. Ennek a0
kovetkeztében elsésorban az elméleti és gyakorlati szakmai tantargyakat 8

oktaték utadnpodtldsa rovidtdvon is problémat fog okozni.
A nappali tagozatos szakmai tanarképzésbél kikertl6k ezt a létszamot
nem tudjak pdtolni. Sziikség van humanpolitikai beavatkozasokra.

70
60
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40
ki

2. A jOl képzett, szakterliletének fejl6dését kbvets szakmai tandrok
korében nagy a versenyszféra ,elszivd” hatdsa. A pedagdgusbéreket 50-
100%-kal meghaladd jovedelem miatt egyes dgazatokban a szakmai o

tanarok fele elhagyta a palyat az elmult 10 évben. 10

0

Szilkség van egy szakképzési pedagoguséletpalya-modellre, amelyik o "o o = o o % % 5w

differencialtan képes elismerni a végzettséget, tudast és teljesitményt, e ezerfd
3. Az iskoldkban tanité pedagdgusok jelentds része esetén a modszertan nem koveti a digitalizacio

fejl6dését, a tanarok és szakoktatdk célirdnyos tovabbképzésére van sziikség, hogy a ,Z” generacio
motivacidinak, tanuldsi szokdsainak és kommunikaciéjanak sajatossdgait is figyelembe véve toébb
eredményt és sikerélményt tudjon elérni a tanitasban.

4, Nincs megfelel6 egylttm{kodés, atjaras az iskola pedagdgusai és vallalati szakemberek kozott.
Az iskola szakmai tandrai nagy részének nincs vallalati munkatapasztalata, nem tudja kovetni
szakteriletének technoldgiai fejl6dését. A vallalati szakemberek nagy része nem rendelkezik pedagdgiai,
madszertani felkésziltséggel. A véllalat szakemberei nem vallalnak szerepet még kisebb id6tartamban
sem az iskolai oktatasban.

Az elméleti és gyakorlati szakmai tantargyakat oktatd pedagdégusok megfelel6 szamanak biztositasa,

a pedagdguspalya megtartd erejének javitdsa, a céliranyos tovabbképzések és vallalati
egylttmUkodések érekében komplex humaneréforras-fejlesztési programot kell inditani.
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Annak érdekében, hogy szakmai képzésben hosszu tavon biztositott legyen a megfelel§ létszamu,
naprakész szakmai tudassal rendelkezd, elkotelezett szakmai tanar, 6nallé életpalyamodellt kell
kialakitani specidlis foglalkoztatasi és bérezési feltételekkel.

Meg kell dllitani azt a folyamatot, hogy a legjobb felkésziiltségli szakmai oktaték hagyjak el a
pedagdguspalyat, és el kell érni, hogy a versenyszféraban dolgozd szakemberek szamadra is redlis
alternativa legyen a kdzépfoku szakmai képzésben tanitani részmunkaidében vagy akar f6allasban is.

PRAZgEgUsH reaRBIBE TbE kB8t owaicpzo is g%ﬁ@@ f6 | Az éraaddk aranya 27,9 % a szakmai elméleti

. edagogus munkakorben foglalkoztatottak létsza : . , e
szamapossﬁe%prds: NSZEH: 2018. szeptember 14. és gyakorlati tantargyat oktatdk kérében
Szakmai ejlmeletl és | kozalkalmazott 8.558 f6 2019-ben nyugdijazasi hullam varhaté
gyakorlati 6raadé 3.3226
tantargyat oktato Ssszesen 11.880 18 Az oktatasban dolgozé szakmai tanarok

jovedelme atlagosan 30%-kal marad el a piaci
bérektdl.

A magas szintl szakmai felkésziltséget igényl6 szakmai tandri munkakort a versenyszféra adott
agazatdnak feltételrendszeréhez kell viszonyitani. Melyek a szakmai tantargyakat tanité pedagdgusokat
megtartani képes munkahelyi feltételrendszer elemei a szakképzésben?

Versenyképes jovedelem, az egyéni teljesitmények megbecstilése, honordldsa
Kiszamithatdsag, jovékép, karrier lehet6sége

Inspiraléd munkahelyi légkor

Szinvonalas oktatasi eszkdzok rendelkezésre dllasa

A kiegészit6 és adminisztracids feladatok tdmogatasa, megkonnyitése
Tovabbképzési, szakmai fejl6dési lehet6ségek biztositdsa

Tarsadalmi megbecsiilés

Az érvényes szabdlyozasok mellett a szakképzési cetrumok vezetGinek, a tagintézmény-vezet6knek nincs
meg a lehet6séglik, jogszerli megoldasuk és forrdsuk, hogy megtartsak a legjobb teljesitményt nyujtéd
folyamatos szakmai teljesitést megitélni képes vezetGi értékelést kell el6térbe helyezni, a helyi szakmai
felelGsséggel és munkaer6-piaci ismeretekkel rendelkez6 centrummenedzsmentnek kell megadni a
lehetGséget a kulcspoziciok esetén a munkaviszonyban valé foglalkoztatdsra, a béralkura. A
szakképzésben dolgozd kozismereti tanaroknak a sajatos feladata elsGsorban a hatranyos helyzet(
pedagdgiai érték és a felzarkdzas tdmogatdsdahoz kapcsolddd specidlis feladatok tekintetében
kapcsoldédhatnak.

rendszer kialakitasara, mely a lehet6 legrugalmasabb mdédon biztositja a tanarok foglalkoztatasanak
tobb formajat és a béralku lehetdségét, a piaci bérekhez igazodast.
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A szakmai elméleti és gyakorlati tantargyat oktaték korében az draaddk szdma 3.322 f6, ami 27,9%-os
aranyt jelent ebben a specidlis szegmensben.

Mivel a diplomds palyakezdd szakmai tandrok belépése biztosan nem képes megoldani az egyre nagyobb
gondot okozé pedagdgushianyt, sziikség van olyan rovid tdvu beavatkozasokra, amelyek nem visszaesést
jelentenek, inkabb javitjak a szakmai szinvonalat.

Lehetséges rovid tavu megoldasok:

1. Pedagogus-végzettséggel nem rendelkez6 szakemberek nagyobb ardnyu bevonasa az elméleti és
gyakorlati képzésbe.
Bizonyos korlatozasokkal jelenleg is megvan annak a lehetGsége, hogy pedagdgus-végzettség nélkiil
oktasson valaki a szakmai képzésben. A nemzetkozi
tapasztalatok szerint ez egy nagy aranya lehet az oktatdknak,
akik igy kezdik el iskolai palyafutasukat.
Ennek a folyamatnak az erdsitéséhez harom tényezd kell:

e Vonzd életpdlya, versenyképes jovedelem — specialis
életpalyamodell a szakképzésben.

e Rugalmas, gyors pedagdgiai képzés a hosszu tavu oktatéi
munka feltételének teljesitéséhez (tavoktatasi elemeket
tartalmazo, 1 éves képzés).

e Az oktatdi életpalya lehet6ségének szélesebb kord

kommunikalasa.
o A dudlis képzésben végzett fiatal szakemberek bevonasa az oktatdsi feladatokba.

2. A nyugdijas pedagdgusok visszahivasa a rendszerbe.
Az elmult id8szakban a versenyszféraban fellépé munkaeréhidny rovid tdvu kezelésének egyik
megoldasa volt, hogy jelent6sen javultak a nyugdij melletti munkavégzés feltételei, a munkaaddk
nem fizetnek szocidlis hozzajarulasi addt, a munkavallalé csak 15% SZJA-t fizet. A szakmai tanarok
esetén a szabalyozas nem teszi lehet6vé a munkavdllalast ezekkel a kedvez6 feltételekkel. Ezt a jogi
korlatot a lehet6 leggyorsabban fel kell oldani. A szakképzési centrumoknak kormenedzsment-
szemlélettel tébb évre eldre vizsgalni kell a nyugdijba vonulas varhato adatait. A megfelel$ id6ben
le kell folytatni azokat az egyeztetéseket, ami lehetévé teszi a tovabbi munkavégzést az oktatasban.

3. A gazdasagban dolgozo diplomas szakemberek — els6sorban mérnékok bevondasa éraaddként a
szakmai képzésbe.
Az iskoldk humaneré6forras-problémainak megoldasa mellett ez azért is fontos lehetGség, mert a
napi vallalkozasi gyakorlatbdl érkez6 szakemberek a legujabb technolégidkat és vdllalati
munkakulturat hozzak be az oktatdsba.
A vallalati szakemberek bevonasa két formaban is megvaldsulhat:
e A vdllalati szakemberrel a szakképzési centrum kot szerzédést, és a centrum finanszirozza a
dijazasat.
e Hazaijo gyakorlatként mar m(ikédik az a megoldas is, amelyben a szakembert a vallalat delegalja
munkaidejének terhére. Ebben az esetben meg kell oldani, hogy a vallalat visszaigényelhesse a
munkatarsa kiesett munkaidejére jaré 0sszeget a szakképzési hozzajarulas terhére.

Kapcsolddé eredmény indikator:

3.000 szakember benntartasa vagy bevonzasa a szakmai képzésbe
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A szakmai képzés mindségfejlesztésének fontos eleme, hogy a szakmai elméleti és gyakorlati

tantargyakat oktaté pedagdgusok tovabbképzése Uj rendszerben mikodjon.

e Jelenleg a szakmai targyakat tanité pedagdgusok nagy része nem tudja kdvetni az IPAR 4.0 3ltal
generalt technoldgiai valtozasokat.

e Aszakmai tandrok és szakoktaték nagyobbik részének nincs megfeleld szint( vallalati kapcsolata.

o A szakképzésben dolgozd pedagdgusok méddszertani kultiraja nem tartott |épést a technoldgia
fejl6désével.

e A pedagdgusok nagy része digitdlis mddszertan alkalmazdsdahoz nem kap segitséget

A problématérkép alapjan harom fontos intézkedésre van szikség:

1. A szakmai elméleti és gyakorlati tantargyat oktaté pedagégusok vallalati helyszinii
tovabbképzése
Egy tobb szaz f6s mintan készllt felmérés szerint a szakmai oktatdk
- 61,8%-a vett részt izemlatogatdson didkkal,
- 25,6%-a vett részt pedagdgusok szdmadra szervezett (izemlatogatdson,
- 47,7% volt cégbemutatdn vagy termékbemutaton,
- mindossze 17,2%-nak van vallalati helyszin(i munkatapasztalata.
A szakmai oktatdk 65,2%-a szivesen venne részt vallalati helyszin( képzésben. Ennek a tovabbképzési
formanak be kell épiilnie a kotelez6 pedagdgus-tovabbképzés rendszerébe. A programban részt vevd
vallalatok raforditasait el kell ismerni, olyan szinten, hogy a képzéssel lek6tott munkaerd koltségét
leirhassa a szakképzési hozzajarulasbdl.
1o 2. A pedagégus-tovabbképzéseknek a szakmai képzésben elsésorban az
” uj technoldgiak megismerését, oktatasba toérténd beépitését kellene
il tdmogatnia. Ennek a leghatasosabb maddja, ha a pedagdégusok a vallalati
B M g helyszineken, a legkorszerlbb technolégidkkal napi szinten dolgozo

0 | I8 szakemberektdl sajatitjak el a tudast.
1 1 i ) 5
A pedagodgiai mddszertani kultira megujitasanak kiemelt eleme a digitalis

4950. db’:‘" a kompetenciak fejlesztése. Ma mar a pedagdgusok kdzel 100%-a rendelkezik
'tananyag oz az sajat szdmitdgéppel és haszndlja a legfontosabb alkalmazdsokat. A
interneten keres ) o -, .

reprezentativ felmérések azt mutatjak, hogy amig 53% rendszeresen keres

i informaciét az oktatashoz a vilaghdlon, addig csak 8% hasznal hivatalos
] . . - .
- elektronikus tananyagokat. A tovabbképzésekben kiemelt szerepet kell
[
B o I kapnia az interaktiv eszk6zok hasznalatanak, a hiteles informacidszerzésnek
1 S S
) 5

L s és az elektronikus tananyagkészitésnek és - haszndlatnak.

49. Gbra: haszndl az iskola  ® Digitalis asszisztensek alkalmazasa a tantestuletekben, hogy a
Gltal biztositott pedagégusok moddszertani megujuldasat tudjak segiteni tantargytdl
elektronikus tananyagot  fuggetlendul.
e Kapcsolati munkatars alkalmazasa minden szakképzési centrumban,
akik teljes munkaidében az iskolai, véllalati kapcsolatokat gondozzak és koordinaljak a
palyaorientacios tevékenységet.
e A harmadik fejlesztési teriilet a végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentésével kapcsolatos
felkésziiltség erdsitése. Ennek keretében a kompetenciamérés és az alapkompetenciak fejlesztése,
a kiscsoportos felzarkdztatas modszertananak fejlesztése, a mentori feladatokkal kapcsolatos tudas
van a kozéppontban.

Kapcsolédd eredmény-indikator: 1.000 f6 szakmai tantargyat tanité pedagogus vallalti
helyszinii tovabbképzése
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A vdllalati szakemberek naprakész szakmai ismeretekkel rendelkeznek. Az iskoldk pedagdgushidanya
mellett ezért is indokolt az intenzivebb bevondsuk a szakmai képzésbe.

Ez tobb formdban is megvaldsulhat:
e Rendszeres elméleti vagy gyakorlati 6raado oktatdként
e Intenziv oktatdsi programban, példaul projekthét keretében
e Tananyagfejleszt6 szakemberként
e Versenyfelkészit6 tandrként
o Hatranyos helyzet(, lemorzsolddassal veszélyeztetett didkok esetében mentorként

Annak érdekében, hogy a vdllalati szakemberek intenzivebben tudjanak megjelenni az iskolak életében,
szorosabb kapcsolatokra és a finanszirozasi keretek tisztazasara van szlikség.

A szakmai gyakorlati képzésben dolgozé vallalati szakemberek fontos oktatasi, nevelési feladatot latnak
el, ezért elengedhetetlen, hogy rendelkezzenek pedagdgiai, mddszertani felkésziiltséggel.

Egy céliranyos, gyakorlatias képzéssel fejlédési lehetGséget kell biztositani a gyakorlati oktatoknak a
képzés soran fellépd problémads szituacidk kezeléséhez, ugyanakkor minéségi tudasra kell szert tenni,
amely segitségével magasabb szinvonalra emelhetd a gyakorlati oktatas.

2019 szeptemberétdl csak kamarai gyakorlati oktatéi tanusitvannyal rendelkezé szakemberek
foglalkozhatnak tanuldval az iskolai rendszerii szakképzésben, kivéve, ha a szakképzési térvény 31. §
(3) bekezdésében leirt mentességében részesiil.

A kamarai gyakorlati oktatdi képzés és vizsga azokat a gyakorlati oktatéként alkalmazott
szakembereket/szakoktatdkat érinti, akik iskolan kivili (kilsG) gyakorlatl kepzohelyen foglalkoznak
tanuléval az iskolai rendszer(i szakképzésben. L) (8

A képzéssel a kor kdvetelményeinek megfelel§ ismeretekre knowledge experience = h

késziilhetnek fel a gyakorlati oktatdk, amely ismereteket a goa works Op

mindennapi munka soran hasznositani tudnak. h Z A
elp

A képzésiidb 6sszesen 50 dra, amely két szakaszbdl tevédik Gssze:
25 Ora elmélet és 25 dra (3 napos) tréning. Az elméleti képzési aeaﬁm“g
szakasz pedagdgiai, szocialpszicholdgiai, kommunikaciés és a %%@,@
gyakorlati képzéssel kapcsolatos dokumentaciés ismeretekre
terjed ki.

Az els6 harom témakdrben olyan ismeretekkel taldlkozhatnak a jelenlegi és jov6beni gyakorlati oktatok,
amelyek a fiatal generacié oktatasa soran felmerilé nevelési, kommunikacids nehézségekben
jelentenek segitséget, a gyakorlati képzéssel kapcsolatos dokumentacids ismeretek pedig segitenek a
preciz adminisztracidban. A tréning szakasz soran a gyakorlati oktatdk olyan képességekre tehetnek
szert, amelyek segitenek sajat és masok érzelmeit megérteni, kezelni, valamint pozitivan befolyasolni.
Eletszer( szituaciokkal taldlkozhatnak, amelyek segitenek a gyakorlati oktatéi munka soran felmerild
kihivasok kezelésében. A tréning végén az el6add egyedi tanacsokkal tudja ellatni a résztveviket.

A 2018. Gszi id6szakban Osszesen 5 ,,pilot” projektben részt vevé teriileti gazdasagi kamara valésitotta
meg a képzéseket és a vizsgakat. Ezek: a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, a
Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara, a Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, a Gy6r-Moson-
Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara és a Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara.

Kapcsolédd eredmény-indikator:

5.000 vallalati szakember szerez gyakorlati oktatdi tanusitvanyt
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X. A gazdasag igényeire fokuszalo, hatékonysag, rugalmasabb tanulasi lehetSséget kinalo
feln6ttoktatas és felnGttképzés

A magyar gazdasag versenyképességének fontos feltétele a hatékonysag
novelése, aminek elengedhetetlen feltétele a képzettségi szint ndvekedése. Az
iskolai rendszer(i képzés atfogd reformja mellett sziikség van a feln6tt lakossag
tudasanak folyamatos megujitasara.

Az elmult idészak makrogazdasagi és foglalkoztatdsi helyzetének valtozdsa
miatt Ujra kell gondolni a feln6ttoktatas és feln6ttképzés céljait, eszkozeit és
\ moddszereit. A nemzetgazdasdg fejl6désével egyltt jelentésen nétt a
J foglalkoztatottsag, csokkent az allaskeres6k szama.
A magasabb munkanélkiiliségi rata az orszag néhany megyéjére — elsGsorban
Eszakkelet-Magyarorszagra és a Dél-Dundantilra koncentralddott. Ezeken a
teriileteken van jelentés munkaeré-tartalék.
A képet arnyalja, hogy az tartds allaskeres6k és inaktivak jelent6s része nem rendelkezik szakmai
végzettséggel, sokan alapfoku iskolai végzettséggel sem. Az alldskeres6k korében magas azoknak a
szama, akiknek az alapveté szovegértési és matematikai kompetencidi is hidnyoznak.
Ennek kovetkeztében az itt miikodé vallalkozasok sem tudnak betdlteni szakmai végzettséget igényl6
munkakoroket.

Tobb megyében gyakorlatilag teljes foglalkoztatottsdg alakult ki. Az itt m(ikodé vallalatok komoly
problémaval kiizdenek a munkaeré biztositasa terén. Az IPAR 4.0 technolégiavaltasa kapcsan nagyobb
szamban kellene atképezni a vallalkozasoknal dolgozé szakembereket.

A felnGttképzés és felnGttoktatas terén két, alapvetben eltérd képzési célt és célcsoportot kell
megkilonboztetni. Ennek megfelelSen kell atalakitani a felnGttek képzésének rendszerét.

1. A hatranyos helyzetii térségben él6 dllaskeres6k és inaktivak, akik munkaerd-tartalékot
jelentenek

Az érintett térségekben olyan képzési programokat kell inditani, amelyek valédi mérheté fejlédést
eredményeznek az dalldskeres6k korében. Ez feltételezi, hogy a képzések illeszkednek a térség
munkaeré-piaci igényeihez. A képzések min6ségbiztositottak és kimenetszabalyozottak, azok, akik
szakmai bizonyitvanyt kapnak, valéban alkalmasak a versenyszféra altal igényelt munkakorok
betdltésére.

2. A jelenleg is foglalkoztatasban allok, akik tovabb szeretnének Iépni szakmai karrierjilkben, vagy
jelenlegi munkakériikben sziikséges a tovabbképzésiik

A feln6ttek tanuldsanak egy alapvetéen kiilonboz6 szegmense azoknak a kore, akik jelenleg is
munkaviszonyban vannak.

e Ezek kozott vannak, akik egyéni boldogulasuk érdekében szeretnének magasabb vagy Ujabb
végzettséget szerezni. A munka melletti tanulds komoly terhet jelent, ezt igazolja vissza azis, hogy
a felnGttképzésbe jelentkez6k magas aranya nem fejezi be a képzést. Szamukra rugalmasabb
tanuldsi utakat kell biztositani. Be kell szdmitani az el6zetesen megszerzett tudast, akkor is, ha azt
nem tudja a jelentkezd bizonyitvannyal igazolni, mert gyakorlati munkatapasztalatra alapozoédik.
Ki kell hasznalni a tdvoktatds lehetdségeit.

e A masik célcsoport, akiket a foglalkoztaté szeretne tovabbképezni, mert a technolégia fejlédése
igényli a szakemberek tuddsanak megujitdsat. Itt a cél, hogy a tovabbképzések a lehetd
legrovidebb id6 alatt meg tudjanak megvalésulni.

A kimenet-szabalyozas erdsitésével tamogatni kell a révid ciklusu képzéseket. Az OKJ reformjaval

szlikségszer( a ,,B” koros képzéseket megujitani és Ujraszabalyozni.
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A képzettség novelésében és annak finanszirozasdban harom érintett szereplé van.
Ebben a haromszogben minden szerepl6nek megvan az érdeke a képzettségi szint
novelésére. Minden esetben meg kell taldlni a megfelel6 ardnyt a
képzésfinanszirozasban.

Az IPAR 4.0 térhdditdsdval egyre gyorsabban amortizalddik a szakmai tudas,
tobbszor kell atképezni, tovdbb képezni a vdllalatoknak a munkatdrsaikat.
A vdllalatoknak elemi érdeke képzési tervet késziteni, hatékony képzési
megoldasokat talalni. A nemzetgazdasag versenyképességének ALLAM VALLALAT
fejlesztése miatt az allamnak is érdeke szerepet vallalni a technolégia
valtozasaihoz kapcsolédd képzésekben. A munkavallalok akkor
érdekeltek a képzésben, ha annak eredményeként foglalkoztatasuk stabilabba vdlik vagy jobban
megbecsiilt, magasabb jovedelmet jelenté munkakorbe keriilnek.

MUNKAVALLALO

Az Uj technoldgidk megjelenéséhez kapcsolddé vallalati képzéseknek a lehetd legrévidebb id6 alatt kell
megvaldsulniuk, ezek a ,tlszerld” képzések 10-30 dra id6tartamuak, egy konkrét eszkoz, szoftver vagy
eljaras megismerését szolgaljak, csak a feltétlenil sziikséges elméleti ismereteket tartalmazzak.

A magyar felnSttképzés szabalyozasa lehetdvé teszi az el6zetesen megszerzett tudas beszamitdsat és
ennek alapjan a képzési id6 csokkentését. A gyakorlatban
ugyanakkor alacsony azoknak a képzéseknek a szdma, ahol a képzés
szervezGje él ezzel a lehetGséggel.

Ezen a terileten jelentds valtozdsra van sziikség.

e Formalisanisigazolhatd végezettséget a képzés soran, illetve
a képzést lezard vizsga sordn be kell szamitani.

e A hasonld munkakérékben a gyakorlatban el6zetesen
megszerzett szakmai tudast be kell szamitani a képzés soran.

e A hasonld munkakérékben a gyakorlatban el6zetesen
megszerzett szakmai tudas alapjdn is biztositani kell annak a
lehet6ségét, hogy valaki az adott feln6ttképzési formanak
megfelel6 vizsgat tegyen. (Ez feltételezi a kés6bbiekben
részletezett egységes kimeneti kovetelmények ellenérzését
biztosito fuggetlen vizsgakozpontok miikodését.)

o Felil kell vizsgalni és javitani kell a kiilféldon szerzett szakmai
végzettségek elismerésének rendszerét.

e A felnGttoktatasban és a feln6ttképzésben erdsiteni kell a
tavoktatasi elemeket is tartalmazo képzési formakat, ahol a
résztvevék élethelyzetéhez jobban igazodd id6beosztassal
lehet tanulni.

e Meg kell teremteni annak a feltételét, hogy a felkésziiltek
képzés nélkil is tehessenek szakmai vizsgat.

Kapcsolédd eredmény-indikator:

10.000 f6 vesz részt az Ipar 4.0 igényeire valaszt ado,
rovid ciklusu vallalati képzésben

51. abra: révid ciklusu képzés a Siemens
képzbskézpontban
Forrds: www.simens.hu
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A nemzetgazdasdg versenyképességének egyik kulcsa, hogy a magyar kis-, és kozépvallalkozasok
termelési és szolgdltatdsi hatékonysaga javuljon, miikddésiikben nagyobb szerepet kapjon az innovacio.

A gazdasag atalakuldsa, a digitalizacio atformalja a munkavégzés és a vallalkozas kereteit. Szamos agazat
gyors technoldgiai valtozason megy keresztiil, és szinte minden munkahoz infokommunikacios
ismeretek sziikségesek. A munkavégzés Uj formai
Uj személyes és kulcskompetencidkat igényelnek.

A KSH 2016-ban végzett atfogd kutatdst a  Nagyvallalat 249 f6 felett [T 27%

témaban. Ennek egyik legfontosabb vizsgalati

szempontja  wvolt, hogy ~a  kulonbOz8 o e so2aots | 15
vallalatméretekben milyen a képzéselérési arany,

vagyis milyen a képzésben részt vev6k ardnya az

Osszes foglalkoztatotthoz képest. A felmérés Kisvallalkozas 10-49 f6 _ 11%

eredményei is megerdsitették azt a helyzetképet

és célt, hogy a KKV-k esetében specialis 0% 10% 20% 30%
programok inditasaval  kell javitani a

52. dbra: A képzéselérési ardny a kiilonbéz4 vallalatméretek
versenyképességet, a képzettséget és az innovacid esetén

beépulését a vallalkozas életébe.

Ahhoz, hogy a magyar kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének fejlesztésében szemléletvaltas
torténjen, tobb feltételnek kell teljestilnie:

e minden kis- és kozépvallalkozas szamara orszdgosan hozzaférheté képzési lehetbségnek kell
rendelkezésre allnia

o a képzési programoknak specidlisan a KKV-k igényeire alapozottnak, azok fejlesztésére
specializéltnak kell lennie,

o aképzési programba lépbk esetén fel kell mérni a résztvevék kompetencidit és igényeit,
e azegyénifejlesztési igényekre kell valaszt adnia a képzéseknek,
e ki kell hasznalnia a digitdlis tanulas lehet&ségeit.

A képzési programok fontosabb tartalmi elemi:

o Fejlesztési diagnozis felallitasa.
e A KKV-k vezetGinek és sikeresség szempontjdbdl meghatdroz6 ~munkatdrsainak
kompetenciamérése.
e (Célok meghatarozasa, testre szabott, modulrendszer( fejlesztési program 6sszeallitasa.
o Az IPAR 4.0 kihivasai a vallalkozas agazatdban.
Innovacio gyakorlatanak erésitése a kis- és kozépvallalkozdsban.
VezetGi készségfejlesztés.
Kulcskompetenciak fejlesztése.
Tehetségek, kulcsemberek fejlesztése, vezetG-utanpodtlas.
Informatikai kompetencidk fejlesztése.
o Befektetés a jov6be — bekapcsolddas a dudlis képzésbe.
e Rugalmas tanulds: a tavoktatas és kontaktképzés el6nyeit 6tvoz6 képzési programok
megvaldsitdsa (blended-, e-, m- és app-learning).
o A képzési program részét képezé mentoralas, coaching.

Kapcsolédé eredmény-indikator:

2.000 kis- és kozépvallalkozas részvétele a specialis képzési programban

O O O O O
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Az dllamilag tamogatott felnGttképzések jelenleg erGteljesen folyamatszabalyozottak. A
folyamatszabalyozott felnSttképzési rendszerbdl sziikséges lenne elmozdulni egy kimenet-szabalyozott
felnSttképzési rendszer iranydba. A jelenlegi SZVK-k részben kimenet-szabalyozottak, de nem biztositott
a standardizalt mérhet6ség. Ennek feltétele a kimeneti kovetelmények pontos megfogalmazdasa, amely
standardizalt mérhetdséget tesz lehet6vé.

A feln6ttképzések kimenet-szabalyozott miikédése szorosan Osszefligg a fliggetlen vizsgakdzpontok
kérdésével, a standardizalt médon torténd vizsgaztatassal.

A fliggetlen vizsgakdzpontokat nem szervezeti formahoz kell kapcsolni, hanem a személyi és targyi
feltételek rendelkezésre 3llasahoz. Kevésbé lesz hangsulyos kérdés a fliggetlen vizsgaztatast végzé
szervezetek kore, amennyiben pontosan meghatarozott kimeneti kovetelmények jonnek létre
egyértelmlen rogzitett mdédon. A kimeneti kdvetelményként megfogalmazott kompetencidknak a
munkaerdpiac igényeire szlikséges reagalniuk.

Nem lehetséges |étrehozni olyan részletes szabalyozast, amely valamennyi agazat érdekeinek megfelel.
Ennek kovetkeztében a szabalyozasban a feln6ttképzési rendszer kereteit sziikséges meghatarozni,
amely rugalmas mozgdsteret biztosit az agazati szempontok érvényesitésére.

Az iskolarendszeren kivilli képzések Osszetételét Részvétel az iskolarendszeren kivilll oktatashan, képzésben
attekintve megallapithatd, hogy azok egy része erdsen a képzes tipusa szerint .
szabalyozott. llyen a nyelvi képzés, a gépjarm(i-vezet6i Megnevezés ‘ 2011 ‘ 2016
képZéS es mas hatéSégi képZések' Képesitést nem nyljtd szakmai tanfolyam 106 12,5
Az iskolarendszeren kiviili tanulds egy jelentGs része —  Konferencia, szemindrium, eladas 49 7.2
ami nem tartalmaz allami tdmogatast — nem teszi  Munkahelyen munkshoz kapesolddd betanitdsi folyamat 3.4 50
szlikségessé a szabdlyozdst, mert a résztvev§ a  Csapalépilé tréning 30 48
megrendel§, akinek a felel8ssége a képzés kivélasztasa  OfIkepzs 34 R
és mindsitése (pl. hobbi-képzés). lsmeretterjesztd eifadas 2 25

Nyelvianfolyam 24 2.5
A felnGttképzési rendszerben két szegmens van, Egészséaiioyi téméji tanfolyam 1o =
amelyik er6sebb kimenet-szabalyozast igényel. Szamitbgépes tanfolyam . 16
1. Az OKJ-s képzések és engedélyezett egyéb  Onismereti tanfolyam 14 13
szakmai képzések Magéndra 0.6 1.1
Az allami iskolai rendszer(i képzések esetén azt kell  Sportial zenével kapesolatos elfiadas, tanfolyam 13 0.9
erésiteni, hogy a kimenet értékelésekor megallapithatd — Eaveb keépzes 06 08

, , 1 , . Més hobbitevékenységgel kapesolatos elfadas,
legyen, hogy a végzettséget szerz§ személy szakmailag tanfolyam 13 0.8
cselekvGképes, rendelkezik azokkal a kompetencidkkal, — Gépjarmivezetsi tanfolyam 04 0,8
amiket a munkaltatéok elvdrnak. A nem dllami  Hatosdgikepzesek 04 0.4
rendszerben szervezett szakmai képzések esetén  Reészvétel aziskolarendszeren kiviili képzésben,
dsszesen 25,2 30,5

indokolt, hogy az egységes értékelés miatt a fliggetlen
vizsgakdzpontokban torténjenek a vizsgak. 53. dbra: Forrds KSH,

2. A képesitést, tandsitvanyt nem nyujté szakmai Felnéttoktatds. -kénzés (elbzetes adatok) 2018.
tanfolyamok és a munkahelyi betanitas esetén az allami

finanszirozas 50%-ot eléré mértéke esetén lehet indokolt a kimenet-szabalyozas. Ezekben az esetekben

is koltséghatékony és szakmailag megalapozott ellenérzési rendszer mikodtetése a cél.

Kapcsolédd eredmény-indikator:

50 filiggetlen vizsgak6zpont
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39. BEAVATKOZAS

A felnGttek nagy része ma mar munkaja mellett tanul, ezért fontos, hogy a képzésben részt vevik
élethelyzetét is figyelembe vegyék a képzések szervezGi és rugalmas tanuldsi lehetdséget biztositsanak.
Az egyéni élethelyzetek koziil a legfontosabb az id6beosztds és lakdhely — munkahely — oktatasi
helyszin kapcsolata.

A rugalmas tanulas egyik legfontosabb lehet8sége a tavoktatas, de az elmult id6szak tapasztalatai azt
mutatjak, hogy a tisztan tdvoktatdsi formaban nagy a lemorzsolddds, kisebb ardnyban jutnak
végzettséghez, mint a kontaktképzésben.

Megoldast jelenthet a kontaktképzés és a tdvoktatas el6nyeit 6tvoz6 (blended) képzések elStérbe
helyezése a felnéttoktatasban és feln6ttképzésben.

A blended learning-et magyarul vegyes oktatasnak vagy kombinalt tanuldsnak hivjdk. Ez egy olyan
tanitasi forma, amelyben az elektronikus tananyagra épulé 6nalld tanuldst kiegészitik személyes
jelenléttel, kontaktérakkal is. llyen alkalmakkor zajlanak a konzultacidk és a mentori tevékenység. A
szakmai képzések esetén, a kontaktérdkon szervezheté meg a gyakorlati képzés.

Munkahelyi kérnyezetben olyan képzéseken alkalmazhatd az blended learning, melyen sziikséges a
személyes kapcsolat a tréner és a kollégdk kozott.

Az el6bb emlitett pozitivumokon kivil fontos tényezd, hogy a hagyomanyos oktatds helyett a blended
learning alkalmazasa akar 40-50%-kal csokkentheti a képzés koltségeit, illetve a tanuldk hatékonyabban
tanulnak és gyorsabban juthatnak hozza a mindig aktualis informdacidhoz.

A blended learning bevezetése el6tt afolyamatos tdmogatast segit6 eszk6zok az oktatds kotelezé
kellékei voltak. A blended learning bevezetésével ezek az elemek 0sszeolvadnak, igy barmihez barmikor
kénnyen hozzaférhetiink.

A blended rendszer( képzés mar évek ota sikeresen R berkinxdzmron e W, gt
2

m(ikédik Magyarorszagon is, a hatranyos helyzet(
diakok  felzarkdzdsat  tdmogatd  gimnaziumi
képzésben ezernél tobb fiatal szerzett érettségit. Digité"s Kézépiskolq -
A képzési forma technikai megolddsa, hogy egy
informatikai keretrendszerben zajlik a jelentkezés, a
tanulds, szakmai tdmogatas és az évkozi szamonkérés 54. dbra A Digitdlis Kézépiskola honlapja
egy része is.

A szakmai képzésben a blended learning bevezetésének feltétele, hogy rendelkezésre alljanak
elektronikus tananyagok és egy zart lancu informatikai keretrendszer.

Kapcsolédd eredmény indikator:

10.000 f6 vesz részt blended képzésben
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40. BEAVATKOZAS

A jelenlegi szakképzési és felnGttképzési rendszer alapvetS problémaja, hogy a rendszer nem képes
objektiv mdédon mérni a hatdsossagot. A képzések nyomon kdvetése soran az adatgydjtés altalaban a
lemorzsoldddsra, hidnyzdasi adatokra, a résztvevék képzettségi, kor és nemek szerinti megoszlasara
vonatkozik.

A szakmai képesitést nyujto felnGttképzések hatékonysagvizsgdlata soran a képzést sikeresen befejez6k
aranyat, illetve a képzést lezard vizsgak vagy azok részeinek eredményét értékelik.

A gyakorlati tapasztalatok azt mutatjdk, hogy az allam altal teljes koérlien vagy nagy ardanyban
finanszirozott szakképzéshdl és felnSttképzésbdl kikeril6k nem képesek vagy nem kivannak az elvart
aranyban elhelyezkedni a munkaerdpiacon.

A képzés valddi eredményességét, hatasossagat az alapjan lehet vizsgalni, hogy a képzést teljesiték

milyen ardnyban és milyen bevalassal képesek elhelyezkedni a szerzett képesitéssel a
munkaerdépiacon.

A képzési rendszer irdnyitéi, finanszirozéi, megvaldsitdi szamara az egyik legjelent6sebb probléma,
hogy a képzések tervezése, inditasa soran nem all rendelkezésre minden informacié. Az adatbazisok
nem kapcsoldédnak 6ssze, sok a parhuzamossag. A szervezetek kozotti egylttmikodés nagyrészt
kétoldalu.

A Digitalis Munkaergé-piaci Program (DMP) egy olyan informatikai rendszer, amely a mar miikodé digitalis
adatgydjtésre és a nyilvantartdsra is alapozva koveti az allami finanszirozassal képzettséget szerz6k
munkaerd-piaci Utjat.
A DMP az iskolai rendszer( képzésben és feln6ttképzésben végzettséget szerzettek nyomon kovetésére
is kiterjed.
A rendszerbdl kinyerhetd adatok, elGallithatd elemzések:

e A palyaorientdcids és tovabbképzési kampanyok eredményessége.

o AfelnGttképzésben végzettek elhelyezkedési adatai.

o Aziskolarendszerben végzettek elhelyezkedési adatai.

o AfelnGttképzési rendszer koltséghatékonysagaval kapcsolatos adatok.

e A kovetkezd idGszakban tervezett, tamogatott feln6ttképzések el6készitésének adatai.

A rendszer alkalmas lehet arra is, hogy az adatkezelési szabdlyozas keretei kozott megszdlithatéva tegye
a végzettséget szerzetteket a munkatarsakat keresé foglalkoztaték szamara.

A komplex rendszer a teljes képzési |
vertikumra kiterjeszthet6 hosszabb tavon, R
kezelheti az alapfoku végzettséggel

rendelkez6 vagy gimndaziumi érettségivel

rendelkez6k munkaerd-piaci utjat, illetve

integralhatdk a felsGoktatdsi palyakovetés
eredményei is. _

KIR |

Kapcsolodd eredmény-indikator: 55. dbra: A DMP rendszer adatforrdsai

200 iskolai rendszerti és feln6ttképz6 intézményben végzett személyek
munkaerd-piaci ttjanak nyomon kévetése
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